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Grupa Apator w 2022 roku
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1. Model biznesowy i organizacja grupy kapitatowej

1.1. Organizacja Grupy Apator

Grupa Apator to miedzynarodowa grupa kapitatowa producentéw urzadzen i systeméw pomiarowych
oraz dostawcow rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych
i gazowych.

11 spotek &5
4{;} , _ I 9 zaktadow (©O0 2,4 tys. Y 7
ofjo krajowych i produkcyjnych q[m]? pracownikow biur R&D

zagranicznych

Spétki Grupy Apator wechodzg w skiad sektora elektromaszynowego i koncentrujg swojg dziatalnos¢ na
produkcji i sprzedazy urzgdzer pomiarowych (liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze
i cieptomierze), aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systeméw informatycznych
klasy SCADA oraz wspotpracujgcych z nimi urzgdzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych
urzagdzen sieciowych dla systemdéw rozproszonych, zapewniajgcych mozliwos¢ zdalnego sterowania
i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napiec, jak réwniez urzgdzen odczytujgcych
i transmitujgcych dane. Grupa Apator wdraza takze rozwigzania wspierajgce transformacije
energetyczng i rozwoj energetyki odnawialnej (m.in. urzgdzenia do automatyzaciji, systemy do nadzoru
OZE, magazyny energii).

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Apator jest spétka Apator S.A. z siedzibg w Toruniu.
uwzgledniona

notowana na @) HD spotka
GPW w Warszawie N w indeksie sWIG80 <\ -
/\ﬁ/' Q(iy dywidendowa

0d 26 lat oraz WIGdiv

1.2. Skiad Grupy Apator

Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia
sie nastepujgco:

&

APATOR

Apator FAP Apator Apator Apator Apator Apator
Metrix Pafal Powogaz Telemetria Rector Mining GmbH
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1.3. Zmiany w organizacji Grupy Apator

Przejecia

Nabycie udziatéw Apator Telemetria Sp. z 0.0.

W dniu 21 stycznia 2022 r. spétka zalezna Apator Powogaz S.A. nabyla 248 udziatéw od dwéch osob
fizycznych (wspdlnikow Apator Telemetria Sp. z 0.0.) za tgczng cene 5,9 min zt. W zwigzku z powyzszym,
spétka zalezna Apator Powogaz S.A. posiada obecnie 71,89% udziatlu w kapitale zaktadowym Apator
Telemetria Sp. z 0. 0. oraz 71,89% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Po uwzglednieniu powyzszej transakcji, Apator S.A. oraz Apator Powogaz S.A. posiadajg fgcznie 92,69%
udziatu w kapitale zaktadowym Apator Telemetria Sp. z 0. 0. oraz 92,69% udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

Apator Telemetria Sp. z 0.0., ktéra wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej od 2009 r., stanowi jedno z gtéwnych
zapleczy R&D Grupy Apator. W zwigzku z jej istotnym znaczeniem dla rozwoju oferty produktowej i systeméw
zdalnego odczytu podjeto decyzje o zwiekszeniu zaangazowania kapitatowego w tej spotce.

Potaczenia

Potaczenie spotek Apator S.A. z Apator Elkomtech S.A.

W dniu 3 stycznia 2022 r. Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
dokonat wpisu potaczenia spotki Apator S.A. z siedzibg w Toruniu ze spotkg zalezng Apator Elkomtech S.A.
z siedzibg w todzi. Z uwagi na fakt, iz Apator S.A. byt wiascicielem 100% akcji spotki Apator Elkomtech S.A.,
potagczenie odbylo sie w ramach procedury uproszczonej na podstawie art. 516 § 6 k.s.h., bez podwyzszania
kapitatu zaktadowego Emitenta, a takze bez wydania nowych akcji.

Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych poprzez przeniesienie catego
majatku Apator Elkomtech S.A. na Apator S.A. Z dniem wpisu potgczenia do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego Apator S.A. wstapit we wszystkie prawa i obowigzki Apator Elkomtech S.A.
W zwigzku z powyzszym, od dnia 3 stycznia 2022 r. spétka Apator Elkomtech S.A., wraz ze swoimi oddziatami,
znajduje sie w strukturach Apator S.A.

Apator Elkomtech S.A. specjalizowata sie w wytwarzaniu systeméw sterowania i nadzoru klasy SCADA oraz
specjalistycznych urzgdzeh wspomagajgcych zarzgdzanie siecig elektroenergetyczng. Spoétke tworzyty
potgczone zasoby z lokalizacji: £6dz (siedziba), Torun (dawny Apator Control Sp. z 0.0., wigczony do Apator
Elkomtech S.A. w 2019 r.) oraz Poznanh, czyli przejety zespot IT z Atrem SA (ktéry zasilit szeregi spofkki
w 2020 r.), co pozwolito rozszerzy¢ kompetencje i oferte linii w zakresie urzadzen i software’u dla sektora gazu.

Wigczenie Apator Elkomtech S.A. do Apator S.A. stanowi kolejny etap konsolidacji segmentu Energii
Elektrycznej zaplanowanej w strategii biznesowej Grupy Apator. Dziatanie to pozwala rozwijaé kompleksowe
rozwigzania dla rynku (hardware + ICT), a takze w petni wykorzysta¢ nowe szanse rynkowe w obszarach OZE
oraz efektywnosci energetycznej.

Zbycia
Zbycie akcji AO Teplovodomer

W dniu 20 maja 2022 r. spotka Apator Powogaz S.A. dokonata zbycia catego pakietu akcji (1.18.018 szt.)
spoétki AO Teplovodomer z siedzibg w Rosji (stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego) za cene 5 min RUB,
tj. ok. 75 tys. EUR (wg kursu Bank of Russia z 19.05.2022 r.), to jest ok. 348 tys. zt. Na dzien 30 kwietnia
2022 r. wartos¢ ksiegowa w sprawozdaniu finansowym Apator Powogaz S.A. sprzedanych akcji wynosita
314 tys. zt, natomiast wycena (metoda praw wiasnoéci) w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Apator
wynosita 717 tys. zt.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Zbycie udziatow INDA d.o.o.

W dniu 20 grudnia 2022 r. spétka George Wilson Industries Ltd (posrednio zalezna od Apator S.A.) dokonata
zbycia wszystkich posiadanych przez siebie 35% udziatdbw w spoétce INDA d.o.o0. z siedzibg w Lublanie
(Stowenia) za cene 50 tys. EUR.

Relokacje - reorganizacja aktywow Grupy Apator w kierunku wzrostu ich efektywnosci

Relokacja Apator Powogaz S.A. do Jaryszek k. Poznania

W dniu 9 marca 2022 r. spétka Apator Powogaz S.A. zawarta umowe przyrzeczong nabycia nieruchomosci
wraz z nowo wybudowanym zaktadem produkcyjnym w miejscowoséci Jaryszki (gmina Zerniki, powiat
poznanski), do ktérego w drugim kwartale 2022 r. nastgpita relokacja dziatalnosci spétki. Wartos¢ Umowy
wyniosta 52,3 min zt netto, w tym:

— 6,4 min zt netto jako cena za nabywane nieruchomosci gruntowe,

— 45,9 min zt netto tytutem wynagrodzenia za zaprojektowanie, wybudowanie i przeniesienie
wiasnosci hali produkcyjnej wraz z czescig biurowg, a takze za przeniesienie autorskich praw
majatkowych oraz praw zaleznych do projektu.

Relokacja Apator Powogaz S.A. jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj i przyszte wyniki
segmentu Woda i Ciepto. Przeniesienie dziatalnosci wytworczej spotki do nowoczesnej fabryki pozwolito na
zwiekszenie poziomu automatyzacji proceséw produkcyjnych, wdrozenie najwyzszych standardow jakosci
wyrobow oraz znaczgce zwiekszenie efektywnosci i mocy wytwérczych. Skala produkcji najwiekszej grupy
asortymentowej spoétki — wodomierzy, w perspektywie 2025 r. osiggnie poziom 4 min szt. rocznie, co oznacza
wzrost 0 ok. 40% w poréwnaniu do roku 2021 (ostatni petny rok funkcjonowania produkcji w dotychczasowej
lokalizacji w Poznaniu). Zdecydowanie wzrosng takze wolumeny w pozostatych grupach asortymentowych.

Relokacja Apator Telemetria Sp. z 0.0. w Stupsku

Spotka Apator Telemetria Sp. z 0.0. zawarta z Pomorskg Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. umowe najmu
nowo wybudowanego budynku produkcyjnego z zapleczem biurowo-socjalnym na terenie Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Relokacja dziatalnosci odbyta sie na przetomie lipca i sierpnia 2022 r. Nowa
hala produkcyjna pozwolita na zwiekszenie powierzchni uzytkowej i wyskalowanie potencjatu produkcyjnego.
Poprawa wydajnosci i efektywnosci produkcji w Apator Telemetria przetozy sie rowniez na zwiekszenie skali
produkcji w spotce Apator Powogaz, dla ktérej w Stupsku wytwarzane sg m.in. naktadki radiowe do
wodomierzy i cieptomierze.

Relokacja i reorganizacja GWi Ltd. w Wielkiej Brytanii

W celu optymalizacji kosztéw i poprawy efektywnosci funkcjonowania brytyjskiej spotki George Wilson
Industries (GWi) Ltd. (siedziba w Coventry, Wielka Brytania), ktéra jest spotkg zalezng od Apator Metrix S.A.
i rowniez dziata w branzy opomiarowania gazu, podjeto decyzje o:

— relokacji do hali o mniejszej powierzchni (optymalnie wyskalowany obiekt na potrzeby spétki)
w Coventry w poblizu obecnej lokalizacji,

— reorganizacji jej dziatalno$ci poprzez przeniesienie produkcji gazomierzy smart oraz gazomierzy
przemystowych do Apator Metrix S.A. w Tczewie.

Relokacja spotki do nowej siedziby odbyta sie w okresie lipiec — sierpien 2022 r.

W spotce GWi Ltd. pozostata produkcija regulatoréow gazu i dziatalnos¢ dystrybucyjna. Dodatkowo, spotka GWi
Ltd. jest autoryzowanym przez NMO (National Measurement Office) centrum napraw i ponownej legalizacji
(ang. refurbishment) gazomierzy uzywanych w Wielkiej Brytanii, co stanowi réwniez jej istotne zrddto
przychodow.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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W 2022 r. i po dacie bilansowej nie nastgpity inne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej Emitenta,
inwestycji dlugoterminowych, podziatu i restrukturyzaciji.

1.4. Model biznesowy Grupy Apator

Dziatalnos¢ Grupy Apator jest zorganizowana w trzech segmentach:

Segmenty
biznesowe

Linie

Biznesowe*

Spotki
wchodzgce w
sktad Segmentu

Rozwigzania

Gtoéwni klienci

energia
elektryczna

Y

opomiarowanie energii
elektrycznej

& |

\% |
R |
f(z‘) | 1cT

aparatura tgczeniowa

automatyka

® Apator S.A. (Torun, £6dz, Poznan)
® Apator Rector (Zielona Géra)

" FAP Pafal (Swidnica)

® Apator GmbH (Niemcy)

® Elektroniczne liczniki energii
(domowe, mieszkaniowe,
przemystowe, prosumenckie), w tym
rozwigzania klasy smart (z funkcjg
zdalnego odczytu)

® Urzadzenia do rozdziatu energii
®  Systemy sterowania i nadzoru

B Systemy do zarzadzania danymi
pomiarowymi

® Rozwigzania dla OZE (automatyka,
systemy do zarzadzania OZE,
magazyny energii)

Systemy
sterowania
o i nadzoru
Licznik Roztgcznik
OTUS 3

® zaktady energetyczne (OSD)

® hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

® budownictwo, przemyst, kolej

® jednostki samorzadu terytorialnego
(JST)

® farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
klastry i spétdzielnie energetyczne,
inni uczestnicy sektora OZE

smartARS pro

® Apator Metrix (Tczew)
® GWi (Wielka Brytania)
® Apator GmbH (Niemcy)

® Gazomierze miechowe (domowe,
przemystowe), w tym rozwigzania
klasy smart (z funkcjg zdalnego
odczytu)

® Ustugi zdalnego odczytu, system
umozliwiajgcy wstrzymanie i
wznowienie dostaw gazu za
pomoca sieci GSM

Gazomierz

iISMART 2 -
hybridSMART

® spotki gazownicze/ dystrybutorzy
i dostawcy gazu

® Apator Powogaz (Jaryszki)
® Apator Telemetria (Stupsk)
® Apator Metra (Czechy)
® Apator Miitors (Dania)

® Wodomierze mechaniczne
(mieszkaniowe, domowe,
przemystowe) — w tym
rozwigzania klasy smart
(z funkcjg zdalnego odczytu)

® Wodomierze ultradzwiekowe

® Cieptomierze, podzielniki
kosztéw ogrzewania

® Ustugi zdalnego odczytu
i rozliczen zuzycia mediow,
systemy wspierajgce
zarzgdzanie infrastrukturg sieci

Wodomierz ;
ULTRIMIS W' js Smart+ Podzielnik
E-ITN
® przedsiebiorstwa wod-kan
i energii cieplnej
® spoétdzielnie mieszkaniowe
® budownictwo
® przemyst
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Gléwne rvnki Polska, Niemcy, Brazylia, Rumunia, Polska, Wielka Brytania, Belgia, Polska, Czechy, Hiszpania,
4 Izrael, Litwa Niemcy, Niderlandy Francja, Grecja, Rumunia

Skala sprzedazy 4395 min zt 281,3 min zt 360,9 min zt

w 2022 r.

Udziat eksportu

w przychodach 22,2% 68,7% 60,8%

segmentu

w 2022r.

*) W wyniku procesu konsolidacji Segmentu Energia Elektryczna (potgczenie Apator S.A. z Apator Elkomtech S.A.) oraz prac nad
wykorzystaniem synergii produktowych, Grupa Apator dokonata reorganizacji linii biznesowych w ramach tego Segmentu. Od stycznia
2022 r. w sktad Segmentu wchodzg linie: opomiarowanie energii elektrycznej (liczniki e.e.), aparatura tgczeniowa (urzgdzenia do rozdziatu
e.e. oraz zabezpieczania obwodow elektrycznych przed skutkami zwarc i przecigzen), automatyka (rozwigzania do obstugi, nadzoru
i sterowania pracg sieci elektroenergetycznej w postaci zabezpieczen, sterownikéw, telemechaniki oraz automatyka przemystowa), ICT
(systemy SCADA, systemy zarzgdzania zasobami i majgtkiem sieciowym).

2. Strategia biznesowa

2.1. Misja, wizja, cele

W czwartym kwartale 2022 r. Apator opublikowat Strategie Grupy Apator na lata 2019-2023 zaktualizowang

i zmodyfikowang - ze wzgledu na istotne zaburzenia w otoczeniu zewnetrznym spowodowane pandemig,

a nastepnie konfliktem zbrojnym na Ukrainie. Horyzont obecnie obowigzujgcej Strategii Grupy Apator

obejmuje lata 2023-2025. Aktualizacja kierunkéw i celdw strategicznych wynikata takze z nowych wyzwan,

w tym:

®= radykalnego wzrostu cen energii i paliw wymuszajgcego wzrost efektywnosci ich uzytkowania,
dywersyfikacje paliw, przyspieszenie rozwoju OZE i przebudowe sieci,

= odejscie od rosyjskiego gazu,

= nowe europejskie plany i programy finansowe wspierajgce transformacje energetyczng i dazenie
gospodarki unijnej do neutralnosci kiematycznej: Fit for 55 i RePowerEU.

Wobec powyzszych, Grupa Apator zdecydowata sie na modyfikacje przyjetych celéw strategicznych oraz na
przeformutowanie misji i wizji Grupy, ktére obecnie mocniej wspierajg szybkie zmiany na rynku energii,
zmierzajgce do przejScia od energetyki centralnej opartej na paliwach kopalnych do bardziej
zréwnowazonego, rozproszonego systemu energetyki przyszitosci opartego na ,czystej” energii generowanej
lokalnie, zwiekszeniu autokonsumpciji energii z OZE oraz oszczedniejszym i efektywniejszym gospodarowaniu
energig oraz innymi mediami.

Gtéwnymi klientami Grupy pozostajg klienci sektora ,utilities” (operatorzy systeméw dystrybucji energii
elektrycznej, gazu, przedsiebiorstwa z branzy cieptowniczej i wod-kan). Do grona ,tradycyjnych” klientow
dotgczajg nowe grupy: lokalne spotecznosci, energetyczne, klastry, gminy, zaktady przemystowe i prosumenci,
dla ktérych Apator przygotowuje dedykowane rozwigzania i produkty w ramach kilkunastu nowych inicjatyw
strategicznych. Rozwigzania techniczne oferowane pod markg Apator bedg wspieraty aktywnych
i Swiadomych uczestnikéw rynku energii oferujgc im korzysci funkcjonalne i oszczednosci. Apator tym samym
bedzie wspierat dekarbonizacje, decentralizacje i digitalizacje polskiej i europejskiej energetyki (3D). Ambicjg
Grupy pozostaje utrzymanie pozycji europejskiego lidera w dostarczaniu rozwigzan hardware’owych
i software’owych w zakresie Smart Meteringu i Zarzadzania Energig. Apator podtrzymuje takze dotychczasowe
kierunki rozwoju w zakresie rozwigzan umozliwiajgcych efektywne zarzgdzanie zasobami naturalnymi
i wspierajgcych innowacyjne przedsiebiorstwa energetyczne w podejmowaniu wyzwan zwigzanych
z transformacja energetyczna.

Misjg Grupy Apator w perspektywie roku 2025 jest upowszechnienie zaawansowanych technologii wsrod
szerszej grupy odbiorcow obejmujgcych, oprocz utilities, takze przedsiebiorcéw i spoteczenstwo. Grupa Apator
chce tworzy¢ rozwigzania jutra dla aktywnych i swiadomych uczestnikow rynku, ktoérzy dbajg o srodowisko,
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planete i przyszie pokolenia, wspierajgc ich w samodzielnej produkcji, zarzadzaniu i dzieleniu sie zielong
energig oraz oszczedzaniu zasobdw naturalnych.

Zatozeniem poprzedniej odstony Strategii, na lata 2019-2023 byt rozwdj dotychczasowych bizneséw oraz
rozbudowa portfolio produktowego w kierunku zaawansowanych technologicznie rozwigzan do zarzgdzania
mediami energetycznymi, w tym rozwigzan klasy smart oraz systeméw do aktywnego zarzadzania sieciami
dystrybucji. W zaktualizowanej Strategii 2023-2025 zatozenia te poszerzono o narzedzia techniczne do
produkcji i zarzgdzania energig w rozproszonych mikrosieciach lokalnych.

Cele finansowe Strategii pozostawiono na poziomie 1,4 mid zt przychodéw i 200 min zt wyniku EBITDA — lecz
z uwagi na wymienione wczesniej istotne zaburzenia w otoczeniu biznesowym w latach 2020-22 - horyzont
ich osiggniecia zostat przesuniety do roku 2025.

Jednoczes$nie, z uwagi na niestabilng sytuacje geopolityczng i dynamiczne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym i  biznesowym, strategia bedzie podlegata  czestszym  przeglagdom
i dostosowywaniu do zachodzacych zmian. Z uwagi na liczne niepewnosci i ryzyka horyzont obowigzywania
zaktualizowanej strategii zostat skrocony do 3 lat.

2.2. Realizacja Strategii

W ostatnich dwodch latach, podobnie jak wiekszo$¢ sektoréw gospodarki, Grupa Apator zmagata sie
z szeregiem probleméw, w tym zaburzong ciggtoscig globalnych taricuchéw dostaw, ktéra wptywata na
dynamike sprzedazy oraz spadek rentownosci dziatalnosci. Duzym wyzwaniem byty ograniczenia dostepnosci
i wzrostéw cen komponentow niezbednych do produkcji (gtéwnie tworzyw sztucznych, miedzi, stali, mosigdzu,
elektroniki), przy jednoczesnych wzrostach cen energii elektrycznej, ustug transportowych i kosztéw pracy.
W 2022 r. pojawity sie nowe wyzwania zwigzane z wysoka inflacja, ktére rzutowaty na znaczgcg erozje marz.

Grupa Apator, dzieki silnym fundamentom, zdywersyfikowanemu biznesowi i szerokiej skali dziatania oraz
elastycznosci wykazata relatywng odpornos¢ na gospodarcze perturbacje. Obecnie skupia sie na dalszym
wzroscie elastycznosci dziatania, doskonaleniu i optymalizacji proceséw produkcyjnych, gospodarki
magazynowej oraz automatyzacji. Kontynuowane sg prace rozwojowe w zakresie technologii zdalnej
komunikacji urzadzen pomiarowych oraz rozwigzan wspierajgcych efektywnos¢ zarzadzania sieciami
dystrybucyjnymi. Prowadzone sg dalsze dziatania w kierunku rozbudowy portfolio rozwigzan dla OZE (w tym
pierwsze wdrozenie magazynu energii i stacji fadowania EV).

Przebieg konfliktu na Wschodzie, w tym mozliwa zmiana globalnego uktadu sit i przeptywéw gospodarczych,
bedg determinowaty dziatalnos¢ Grupy Apator w perspektywie krétko- i Srednioterminowej. Sytuacja ta z jednej
strony powoduje pogtebienie probleméw z dostepnoscig komponentéw do produkcji oraz tancuchami dostaw,
dalszg inflacje kosztéw (surowce i materiaty, fracht, media, paliwa, wynagrodzenia) i wysokie koszty
finansowania, a z drugiej daje szanse na przyspieszenie zmian we wdrazaniu polityk energetycznych
nakierowanych na rozwoj OZE i efektywne gospodarowanie zasobami: wodg, energig, cieptem i gazem.
Obecne i przyszte dziatania Grupy wpisujg sie w cele europejskie zmierzajgce do reelektryfikaciji
i reindustrializacji Europy z celem uzyskania jak najwyzszego ,Local-Content” europejskiego i polskiego, co
zapewni bezpieczenstwo takze w przypadku ewentualnych kolejnych zaburzen w fancuchach wartosci
i dostaw.

Grupa stawia na wykorzystanie szans rynkowych na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku rozwigzan dla OZE,
a takze wpisanie oferty w coraz bardziej widoczne trendy ekonomicznego i zréwnowazonego zarzgdzania
mediami, udziat w transformacji energetycznej, dalszy rozwdj urzgdzen stuzgcych do automatyzac;ji, zdalnego
sterowania siecig oraz zdalnego pomiaru, odczytu i rozliczania energii. W segmencie Gazu oczekuje sie
wzrostu udziatu wtasnych inteligentnych rozwigzan w miksie produktowym, a w segmencie Wody i Ciepta
wida¢ duzy potencjat rozwoju w branzy wod-kan, miedzy innymi dzieki wzrostowi znaczenia potrzeby
oszczedzania zasobow wodnych i rozwoju urzadzeh zwigzanych z precyzyjnym opomiarowaniem oraz
racjonalnym zarzgdzaniem tym cennym zasobem.
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3. Segmenty biznesowe Grupy Apator

3.1. Segment Energii Elektrycznej
Produkty

Segment koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej gamy rozwigzan dla sieci elektroenergetycznych. Sg wsrod
nich urzgdzenia pomiarowe: od licznikéw energii elektrycznej (elektronicznych, przedpfatowych, po
zaawansowane technologicznie liczniki typu smart), jak réwniez nowoczesne systemy zarzgdzania energig.
Oferta segmentu obejmuje takze urzgdzenia wykorzystywane do rozdziatu energii elektrycznej oraz
zabezpieczania obwodow elektrycznych przed skutkami zwar¢ i przecigzen. Grupa Apator dostarcza ponadto
systemy i rozwigzan wspomagajacych prace stuzb technicznych w zakresie zarzgdzania, eksploatacji oraz
nadzoru sieci energii elektrycznej oraz rozwigzania do efektywnego zarzgdzania majgtkiem sieciowym, w tym
ustugi paszportyzaciji sieci.

W skiad segmentu wchodzg cztery linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej, aparatura
taczeniowa, automatyka oraz ICT.

opomf‘arowanie \b aparatura
o .
C]] ::;el:tg:;anej K\ taczeniowa @

Segment Energia Elektryczna w Grupie Apator reprezentujg spotki: Apator S.A. (Torun), Apator Rector
Sp. z 0.0. (Zielona Géra), FAP Pafal S.A. (Swidnica) oraz Apator GmbH (Niemcy).

r(:)llu

automatyka

Otoczenie rynkowe

Przewazajgca czes¢ przychodéw segmentu Energii
Elektrycznej (EE) osiggana jest w kraju (78%
w 2022 r.). Jednym z gtéwnym klientdw segmentu
EE sg Operatorzy Systeméw Dystrybucyjnych
(OSD). W Polsce, w wyniku dtugoletniego procesu
konsolidacji kapitatowej, wiodgcymi dystrybutorami
energii elektrycznej sg: Enea Operator, PGE
Dystrybucja, Tauron Dystrybucja, Energa Operator —
Grupa Orlen oraz Stoen Operator (nalezgcy do
E.ON). Koncentracja klientéw oraz komodytyzacja
produktow sprzyjajg silnej konkurencji i powodujg
erozje marz. Presja konkurencyjna nasila sie jeszcze
mocniej w zwigzku z nowelizacjg w 2021 r. Prawa
Energetycznego, z ktérego wynika obowigzek
wdrozenia w Polsce inteligentnego opomiarowania
(80% licznikéw do 2028 r.).
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Gtéwnymi klientami poszczegdlnych linii segmentu sa:

= w linii opomiarowania energii elektrycznej (Apator S.A.) przewazajgca czes¢ przychoddéw osiggana jest
w drodze wygranych przetargéw publicznych ogtaszanych przez OSD; na rynkach zagranicznych (gtéwnie
kraje EMEA) jest to bardziej rozproszona grupa klientéw,

= w linii automatyki (Apator S.A.) przychody ze sprzedazy uzyskiwane sg w duzej mierze réwniez od OSD
w zakresie systemu zdalnego nadzoru i sterowania elementami sieci elektroenergetycznej; w obszarze
aparatury sterowniczej grupa klientéw jest liczna i rozproszona (budownictwo, hutnictwo, przemyst, kolej),

= linia ICT (Apator Rector Sp. z 0.0.) zajmuje sie wdrazaniem ustug informatycznych — dedykowanych
rozwigzan dla przedsiebiorstw sieciowych takich jak OSD, gazownictwo, telekomunikacja i wodociagi,

= w linii aparatury tgczeniowej (Apator S.A.) najwiekszg grupe klientéw stanowig hurtownie elektryczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe i elektroinstalacyjne, ktére réwniez bezposrednio wspétpracujg
z Operatorami Systemoéw Dystrybucyjnych.

Gtéwnym trendem na rynku energii elektrycznej zauwazalnym zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie jest
przechodzenie w coraz wiekszym stopniu z wykorzystania tradycyjnych paliw na energie elektryczng
pozyskiwang ze zrodet bezemisyjnych. Dotyczy to miedzy innymi transportu, ktory staje sie w coraz wiekszym
stopniu elektryczny. Powoduje to wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng przy jednoczesnej
koniecznosci zmniejszania emisji. Istotny wptyw na ksztattowanie krajowej strategii energetycznej ma polityka
klimatyczno-energetyczna Unii Europejskiej, w tym jej ditugoterminowa wizja dazenia do neutralno$ci
klimatycznej do 2050 r. Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (PEP2040), przyjeta w maju 2021 r.,
wprowadza szereg rozwigzan istotnych dla funkcjonowania uczestnikéw rynku energii. Jednym z kluczowych
zatozen PEP2040 jest wdrozenie w Polsce inteligentnego opomiarowania energii elektrycznej. W 2022 r.
ponad 25% instalowanych licznikdw bylo urzadzeniami typy smart ze zdalng komunikacja. Od roku 2023 udziat
ten ma przekroczy¢ 60% i bedzie nadal rost, poniewaz OSD rozpoczety wymiane urzadzen na inteligentne, do
czego zobligowat je przyjety harmonogram instalacji licznikow zdalnego odczytu w punktach poboru energii,
ktory przewiduje, ze do 31 grudnia 2028 r. zostang one zainstalowane u co najmniej 80% odbiorcow.

Roll-out w Polsce masowo przycigga konkurencje z Azji ze wzgledu na wyjatkowo niskie bariery wejscia na
rynek i traktowanie ceny jako jedynego wyznacznika, co faworyzuje witasnie dostawcoéw azjatyckich.
Dodatkowo niektére OSD nie wymagajg od zagranicznych dostawcow dostarczenia wzorca (tzw. probki)
produktu, wiec kryteria techniczne nie sg w praktyce weryfikowane i nie stanowig faktycznej przewagi
technologicznej. Producenci azjatyccy nie podlegajg ponadto kontroli pod katem bezpieczenstwa cyfrowego.
Wobec rosngcego ryzyka cyberatakow na systemy energetyczne, Grupa Apator prowadzi dziatania na rzecz
poprawy cyberbezpieczenstwa, w szczegolnosci stara sie o wprowadzenie na rynek polski systemu weryfikacji
i certyfikacji urzgdzen z komunikacjg stosowanych w sektorze energetycznym oraz wpisanie licznikow smart
na liste urzgdzen infrastruktury krytycznej. W 2022 r. Polska byta jednym z niewielu krajow UE, ktére nadal nie
miaty wlasnego notyfikowanego w UE ,companion standard” ani systemu oceny i dopuszczania na rynek
wyrobow smart ze zdalng komunikacjg i cyfrowg obrébkg danych. Apator wraz z organizacjami branzowymi
opracowat i promuje wytyczne i podstawowe zatozenia takiego systemu.

Ponadto w obliczu wydarzeh w Europie Wschodniej, tj. zbrojnego ataku Federacji Rosyjskiej na Ukraine
konieczne jest rowniez dagzenie do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w kierunku wiekszej
dywersyfikacji i suwerennosci energetycznej. Z opublikowanych w marcu 2022 r. zatozeh do rewizji Polityki
Energetycznej Polski do 2040 r. wynika, ze jedng z najwazniejszych zmian w PEP2040 jest przyspieszenie
rozwoju OZE we wszystkich sektorach, poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwdj sieci
i magazynowania energii. W perspektywie 2040 r. dgzy¢ sie bedzie do tego, aby ok. potowa produkcji energii
elektrycznej pochodzita ze zrédet odnawialnych.

Raport Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA, International Energy Agency) podaje, ze udziat OZE
w globalnym miksie energetycznym wyniost w 2022 r. 29%. Raport Economist Intelligence ,Energy Outlook
2023” prognozuje, ze w latach 2023-2025 przyrost energii pozyskiwanej z OZE na swiecie bedzie ksztattowat
sie na poziomie +10% kazdego roku ($rednio). Raport wskazuje takze, ze - w obliczu zmian w geopolityce
- prawdopodobny jest w kolejnych latach powrdt do energii nuklearnej jako technologii, ktora jest w petni
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sterowalna, neutralna klimatycznie i w duzym stopniu zastepujgca paliwa kopalne. Nowe, lepsze perspektywy
otwierajg sie takze dla biogazowni i biometanowni.

W Polsce rok 2022 to rowniez kolejny rok dynamicznego rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE), ktére
stanowig coraz wiekszy udziat w miksie energetycznym kraju. Sumaryczna produkcja energii elektrycznej ze
zrodet odnawialnych wzrosta w 2022 r. o 25% r/r. Najintensywniej rosngcym segmentem energetyki
odnawialnej sg elektrownie fotowoltaiczne, ktérych wielkoS¢ liczona mocag zainstalowang zwigkszyta sie
w 2022 r. 0 67% r/r. Moc zainstalowanych paneli fotowoltaicznych przekroczyta tym samym 12 GW. Nieco
wolniejszy (12% r/r) przyrost odnotowano w elektrowniach wiatrowych, odpowiadajgcych za blisko 8 GW mocy
zainstalowanej. Lgczna moc zainstalowana w OZE wyniosta pod koniec 2022 r. 22 GW, co stanowito ponad
36% catkowitej zainstalowanej wytworczej mocy elekirycznej w Polsce (wg danych ARE).

Gwaltowne wzrosty cen energii na rynku hurtowym w 2022 r. wygenerowaly wzrost zainteresowania
narzedziami do zarzgdzania energig i optymalizaciji jej zuzycia. Rozwoj mikroinstalacji fotowoltaicznych (PV)
wspierany byl natomiast przez kolejng edycje programu  dofinansowania ,M¢6j Prad’,
w ktorym wsparcie dotyczyto takze magazyndéw energii i ciepta, zwiekszajgcych autokonsumpcje energii
elektrycznej wytworzonej z wiasnych paneli PV oraz systeméw do zarzgdzania energia.

Grupa Apator wspiera rozwdj ,zielonej energetyki”,
rozszerza portfolio produktowe oraz konsoliduje
segment Energii Elektrycznej (potgczenie Apator S.A.
z Apator Elkomtech S.A.) w celu wykorzystania szans
rynkowych wynikajgcych z rozwoju OZE i efektywnego
gospodarowania energig.

Grupa Apator jest obecnie jednym z najwiekszym
dostawcédw na rynek polski prosumenckich licznikéw
dwukierunkowych energii elektrycznej (z komunikacjg
i bez komunikacji) stosowanych w instalacjach OZE, a sterowania
takze specjalistycznej aparatury do  fgczenia inadzeil
i zabezpieczania obwodow elektrycznych w farmach | " EKTINPY
PV i wiatrowych. Apator wdrozyt takze szereg : ]
rozwigzah stuzgcych do zarzadzania przeptywami
energii w instalacjach i sieciach wewnetrznych
zawierajgcych generacje PV oraz zapewniajgcych
integracje rozproszonych zrédet energii z nowoczesng
wielkoskalowg siecig energetyczng. Grupa wdrozyla
na rynek system EKTIN PV do monitoringu i
zarzgdzania zrédtami fotowoltaicznymi oraz EKTIN WT
majgcy zastosowanie w farmach wiatrowych i dalej
rozwija swojg oferte rozwigzan dla OZE (wiecej informacji znajduje sie w sprawozdaniu dot. danych
niefinansowych/raporcie ESG). Ciekawe szanse rynkowe rysujg sie przed liniami biznesowymi aparatury
taczeniowej, ICT oraz SSiN, co wynika z zapowiedzi OSD, dotyczacych naktadéw inwestycyjnych na
modernizacje infrastruktury energetycznej, zwigzanej z poprawg jakosci i bezpieczenstwa dostaw.

. - Sterownik
Rozwigzania dla

OZE * BRG3 \/

Licznik ; e

energii elektrycznej
= Otus 3

= smartESOX pro
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Wyniki finansowe Segmentu

e 2022r. 2021r.  Zmianar/r Dynamika

Wyszczegdlnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 439 511 375 043 64 468 117,2%
Kraj 341 875 290 989 50 886 117,5%
eksport 97 636 84 054 13 582 116,2%
Koszt wiasny sprzedazy 369 839 312624 57 215 118,3%
Wynik brutto ze sprzedazy 69 672 62 419 7 253 111,6%
Koszty sprzedazy 14 785 14 060 725 105,2%
Koszty ogélnego zarzadu 51254 51923 -669 98,7%
Wynik ze sprzedazy 3633 -3 564 7197 -
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2 656 5156 -2 500 51,5%
VL\i?aZsiﬁJ:) \évCizyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw 0 0 0 0.0%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 6 289 1592 4 697 395,0%
EBITDA 34 093 28 704 5389 118,8%
Wskazniki rentownosci:
Marza wyniku brutto ze sprzedazy 15,9% 16,6%
Marza wyniku ze sprzedazy 0,8% -1,0%
Marza EBITDA 7,8% 7,7%

Przychody ze sprzedazy

W segmencie Energii Elektrycznej zanotowano wyrazny wzrost sprzedazy (17,2% r/r) dzieki wyzszym obrotom
gtéwnych grup produktowych zaréwno w kraju (+17,5% r/r), jak i w eksporcie (+16,2% r/r). Zmiany dla
poszczegolnych linii ksztattowaty sie nastepujaco:

— wzrost krajowej sprzedazy licznikdw (najwiekszej linii biznesowej segmentu) o 32,8% r/r w zwigzku
z realizacjg przez Apator kontraktéw na dostawy licznikéw smart dla niemal wszystkich krajowych
OSD w ramach trwajgcego rolloutu smart meteringu, wyzszy eksport linii w efekcie zwiekszonych
dostaw na rynku niemieckim,

— dobre wyniki sprzedazowe w kraju i eksporcie (odpowiednio +11,0% i +23,0% r/r) w linii Aparatury
Laczeniowej (drugiej najwiekszej linii biznesowej segmentu) dostarczajgcej rozwigzania majgce
zastosowanie w modernizacji i rozbudowie sieci dystrybucyjnych energii elektrycznej,

— wyzsza r/r sprzedaz rozwigzan ICT jako efekt zwiekszonego zainteresowania OSD technologiami
informatycznymi do obstugi proceséw biznesowych, ale takze dotarcia z dedykowanymi rozwigzaniami
do nowych grup klientéw (klastry energetyczne, gminy),

— spadek przychodéw ze sprzedazy w linii Automatyka (stanowigcej nieco ponad 10% przychodéw
segmentu EE), gtéwnie w wyniku nizszej sprzedazy urzgdzeh do obstugi i nadzoru sieci oraz stac;ji
energetycznych a takze automatyki zabezpieczeniowej wynikajgcej z koniunkturalnych wahan popytu
i wstrzymywania czesci inwestycji przez operatorow systemoéw dystrybucyjnych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
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Wiekszosc¢ (78%) sprzedazy segmentu realizowana jest w kraju. Kolejnym istotnym rynkiem zbytu jest rynek
niemiecki, na ktérym w 2022 r. odnotowano dynamiczny — blisko 40% - wzrost obrotéw r/r. Eksport do
pozostatych krajéw segmentu ogdétem w 2022 r. réwniez wzrést dzieki dobrym wynikom sprzedazy
m.in. w Brazylii, Rumunii, Izraelu, na Litwie i na Wegrzech.

2021 2022

22% linia automatyka

linia taczeniowa

linia ICT

M kraj Weksport

Ay linia opomiarowania ee I
|
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Dzieki dobrym wynikom sprzedazy w linii opomiarowania energii elektrycznej, szczegdlnie duzym dostawom
inteligentnych licznikéw do gtéwnych krajowych OSD, ich udziat w miksie produktowym segmentu byt w 2022 r.
wyzszy niz przed rokiem. Wzrést takze udziat licznikow komunalnych, natomiast nizsze udziaty pozostatych
grup (nawet przy wyzszych r/r obrotach, jak w przypadku aparatury tgczeniowej) odzwierciedlajg zmiane
struktury sprzedazy segmentu w 2022 r.

2021

EBITDA

2022

M Ustugi, towary, prace i
pozostate

M Software i rozwigzania
systemowe
M Aparatura tgczeniowa

M Liczniki inteligentne

M Liczniki komunalne

Po stabszym 2021 r., w ktérym na wynikach segmentu Energii Elektrycznej wyraznie odbita sie trudna sytuacja
makroekonomiczna, rok 2022 przyniost poprawe wynikow. W efekcie podjetych dziatan optymalizacyjnych
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(w ich konsekwencji ograniczenia wptywu presji inflacyjnej na koszty) i renegocjacji kontraktéw sprzedazowych
wyniki segmentu na wszystkich poziomach byty w 2022 r. lepsze niz przed rokiem z wyraznym trendem
przyspieszania poprawy w kolejnych miesigcach roku. Od trzeciego kwartatu 2022 r. widoczne byly takze
efekty  dziatan reorganizacyjnych skutkujgce  oszczednosciami na kosztach sprzedazy
i kosztach ogdélnych w drugiej potowie roku. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt o 2,5 min zt nizszy
r/r m.in. w efekcie nizszych odszkodowar\ rekompensowanych czesciowo dodatnim wynikiem na sprzedazy
nieruchomosci FAP Pafal (2,4 min zt). Niezaleznie od negatywnego wplywu pozostatej dzialalnosci, EBITDA
segmentu byla w 2022 r. (dzieki poprawie zysku ze sprzedazy o 7,2 min zt r/r) o 5,4 min zt wyzsza
w poréwnaniu z 2021 r. Nieznacznie poprawit sie takze poziom rentownosci, a marza EBITDA wzrosta do
7,8%.

+18,8%
3161 235
el —
k=]
6 039
EBIMDA 2021 spadek wyniku spadek wyniku wazrost wyniku wwzrost wyniku w  pozostate EBITDA 2022
w lini w linii inii tgczeniowe] ini ICT

ocpomiarowania  automatyka
ee

Perspektywy

Perspektywy rozwoju segmentu na rynku energii elektrycznej zalezg przede wszystkim od tempa transformacji
energetycznej oraz dostepnosci kluczowych komponentéw do produkcji. Jednoczesnej spotka musi
kontynuowac¢ optymalizacje kosztoéw wytworzenia i poprawiaé efektywno$¢ operacji w odpowiedzi na dalsze
presje kosztowe i konkurencyjne. Niezbedna jest rowniez optymalizacja zapasow i kapitatu obrotowego.
Ze wzgledu na wystepujgce okresowe niedobory komponentow sytuacja jest na biezgco monitorowana
a dziatania dostosowywane do aktualnych zamdwien oraz nowych szans sprzedazowych wynikajgcych
z trwajgcych rollout’dw licznikéw smart w Polsce i Europie.

Do gtéwnych czynnikéw wptywajacych na dziatalnosé Segmentu w Polsce naleza:

= przyjecie przez Rade Ministrow zatozen do aktualizacji Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.
(PEP2040):

-  zapowiadane przyspieszenie transformacji energetycznej w kierunku OZE i dalszy dynamiczny wzrost
fotowoltaiki, a co za tym idzie dynamiczny przyrost liczby instalacji prosumenckich, a zatem takze
wzrost zapotrzebowania na dwukierunkowe liczniki energii elektrycznej i wiekszg liczbe roztgcznikow.
Poza dotychczasowymi rozwigzaniami, Grupa Apator rozszerza oferte produkidw i rozwigzan dla
energetyki odnawialnej réwniez w kierunku kompleksowych systeméw do nadzoru i zarzadzania
pojedynczymi lub rozproszonymi farmami fotowoltaicznymi. Grupa rozpoczeta takze prace projektowe
w klastrach energii i stawia na dalszy rozwdéj wiasnych systemow i rozwigzan,

- poprawa efektywnosci energetycznej w celu zmniejszenia zuzycia energii - koniecznos¢ prowadzenia
przez duzych odbiorcéw energii audytow energetycznych i lepszego zarzadzania zuzyciem mediow,
co przekiada sie na inwestycje w automatyzacje i systemy zarzadzania energig (od kwietnia 2023 r.
dla wszystkich nowych budynkéw wymagane bedzie Swiadectwo/certyfikat energetyczny),

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
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- prowadzenie dziatan wzmacniajgcych rozwdj sieci elektroenergetycznych i  mechanizmow
automatyzaciji,

- zapewnienie wysokiego poziomu cyberbezpieczenstwa, na ktéry Grupa Apator od lat zwraca uwage
dazac do wprowadzenia na rynek polski systemu weryfikacji i certyfikacji urzgdzen z komunikacja
stosowanych w sektorze energetycznym oraz wpisania licznikdw smart na liste urzgdzen infrastruktury
krytycznej,

= roll-out licznikdw w Polsce — szybkie tempo komodytyzacji licznikdw, wzrost konkurencji ze wzgledu na
niskie bariery wejscia, brak wymogow dotyczgcych dostarczenia wzorca, weryfikacji dostawcéw pod
katem bezpieczenstwa cyfrowego — koncentracja Grupy Apator na konkretnych przetargach

i rozwigzaniach z akceptowalng marzg,

= utrzymywanie sie niskich cen urzadzern pomiarowych w wyniku agresywnej i coraz wigkszej konkurencji
z Azji,

= spodziewany wzrost zainteresowania zaawansowanymi rozwigzaniami do zarzadzania siecig dystrybuciji
(jako efekt wzrostu udziatu ,zielonej energii” w systemie),

= dalsza standaryzacja produktowa aparatury fgczeniowej i jej dynamiczny rozwoj rynkowy,

= roshgcy popyt spotek dystrybucyjnych (z obszaru energetyki, wodociggéw i gazu) na ustugi ewidencji
maijatku sieciowego i budowy cyfrowych modeli sieci w systemach klasy GIS,

=  zapotrzebowanie na nowe funkcjonalnosci i aplikacje w obszarze zarzgdzania majatkiem sieciowym,
naturalny rozwdj systeméw zwigzany z rozwojem i zmianami modeli biznesowych OSD,

"  rosngcy popyt samorzgdow na ustugi i systemy ewidencji i zarzgdzania majgtkiem sieciowym, systemy
tego typu stanowig niezbedny element infrastruktury informatycznej idei Smart City bedgcej obecnie
jednym z najbardziej perspektywicznych obszaréw realizacji projektéw informatycznych tego typu.

Perspektywy dziatalnosci Grupy Apator na kluczowych dla segmentu Energii Elektrycznej rynkach
eksportowych ksztattujg przede wszystkim:

= rozwdj oferty w zakresie licznikéw elektronicznych na rynki zagraniczne, w tym szczegdlnie na jednym
z kluczowych rynkow - rynku niemieckim,

= przyspieszenie rozwoju technologii telekomunikacyjnych w energetyce,

= rozwdj na rynkach eksportowych w linii aparatury tgczeniowej,

= zapowiadany rozwdj inteligentnych sieci energetycznych na rynkach wschodnich (Litwa, totwa),

= zanikajacy popyt na liczniki indukcyjne oraz statyczne bez komunikacji,

= Pakiet Parlamentu Europejskiego ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw” poszerzony od 2022 r.
o propozycje nowej regulacji RePowerEU (obecnie w konsultacjach krajowych UE) i rosnacy udziat energii
generowanej ze zrédet OZE w miksie energetycznym w UE.

3.2. Segment Gaz
Produkty

Segment Gaz specjalizuje sie w produkciji najwyzszej jakosci gazomierzy. Oferuje gazomierze miechowe
domowe, przemystowe oraz najnowszej klasy inteligentne gazomierze z funkcjg zdalnego odczytu danych.
Apator Metrix S.A. (Tczew), spdtka wiodgca segmentu Gaz, jest jednym z najwiekszych producentéw
i dostawcow gazomierzy w Polsce i Europie. Gazomierze spotki pomysinie przechodzg testy certyfikacyjne,
umozliwiajgce ich sprzedaz na najbardziej wymagajgcych rynkach europejskich. W segmencie Gaz dziata
takze brytyjska spotka GWi Ltd., ktéra jest m.in. dostawca regulatoréw gazu i autoryzowanym centrum napraw
i ponownej legalizacji gazomierzy uzywanych w Wielkiej Brytanii, a takze Swiadczy ustugi serwisowe
inteligentnych gazomierzy producentéw, ktorzy biorg udziat w wymianie gazomierzy standardowych na
inteligentne w Wielkiej Brytanii. Spdtki segmentu prowadzg sprzedaz swoich produktéw pod markg wiasna,
a takze w ramach modelu OEM (z ang. original equipment manufacturer), tj. pod markg innych producentow.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Otoczenie rynkowe

Rynek gazomierzy w Europie znajduje sie w fazie transformac;ji,

miedzy innymi w efekcie wdrazania tzw. dyrektywy
0 poszanowaniu energii. Stopniowo odchodzi sie od
tradycyjnych  gazomierzy = mechanicznych na rzecz

inteligentnego opomiarowania gazu. W zwigzku z powyzszym
w krajach Unii Europejskiej widoczny jest rosngcy popyt na te
gazomierze. Pierwszym rynkiem w Europie, w ktorym regulator
narzucit zastosowanie gazomierzy inteligentnych zamiast
tradycyjnych byty Niderlandy (Holandia). W kolejnych latach
podobne programy uruchomity: Francja, Wiochy, Wielka
Brytania, Belgia i Hiszpania. Kolejne kraje europejskie
przygotowujg sie do wdrazania gazomierzy inteligentnych
(m.in. Austria, Rumunia). Obecnie program wymiany
gazomierzy tradycyjnych na inteligentne tzw. pierwszej
generacji powoli dobiega konca, jednak wptyw na wydtuzanie
roll-outéw miata pandemia, ktéra tymczasowo spowodowata
ograniczenie instalacji gazomierzy.

Prym ws$rdd inteligentnych gazomierzy caty czas wiodg
gazomierze miechowe wyposazone w liczydta elektroniczne,
ale coraz silniej zauwazalny jest trend wdrazania gazomierzy
statycznych. Pojawienie sie gazomierzy inteligentnych
automatycznie spowodowato spadek popytu na gazomierze
tradycyjne.

Program wymiany gazomierzy na inteligentne

Implementation strategy for
gas smart meters

. Implementation strategy in
place

No implementation strategy in

place

B wA

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie
raportu ,Benchmarking smart metering
deployment in the EU-28"
https.//op.europa.eu/

Wielko§¢ i zmiennos¢ rynku gazomierzy w Europie

zdeterminowana jest duzymi przetargami publicznymi i umowami zawieranymi na kilka lat. Segment Gaz
partycypuje obecnie w wymianach urzgdzen na inteligentne na rynkach w Wielkiej Brytanii oraz w Belgii.
Jednak koncentracja rynku dostawcéw urzgdzen pomiarowych dla gazu oraz duze przetargi publiczne na
wieloletnie dostawy skutkujg silng presjg konkurencyjng i rosngcg presjg cenowa.

Jednoczes$nie bardzo istotnym i strategicznym rynkiem dla segmentu Gaz sg Niemcy. Jest to rynek trudno
dostepny ze wzgledu na wysokie wymagania jako$ciowe, ale dzieki temu réwniez stabilny. Do Niemiec
dostarczane sg gtdbwnie gazomierze standardowe (bez komunikacji), poniewaz kraj ten nadal rozwaza
wdrozenie programéw wymiany licznikdw gazu na inteligentne. Do rynkéw zblizonych do Niemiec ze wzgledu
na wymagania jakosciowe, na ktérych Apator Metrix S.A. jest aktywny, zaliczajg sie takze Czechy i Wegry
— jest to zwigzane przede wszystkim z faktem, ze wiascicielami zaktadéw gazowniczych w tych krajach sg
koncerny niemieckie.

Chociaz w Segmencie dominuje eksport (69% w 2022 r.), to rynek polski jest wcigz bardzo waznym rynkiem
zbytu o przewidywalnym i stabilnym potencjale ilosciowym, na ktérym Grupa Apator posiada ugruntowang
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pozycje jednego =z lideréw rynku. Giéwnym klientem na rynku polskim jest Polska Spotka
Gazownictwa Sp. z 0.0. (PSG) — jedyny operator gazowego systemu dystrybucyjnego w kraju.

Obecnie wdrozenie smart meteringu w Polsce jest nadal postrzegane gtéwnie przez pryzmat pomiaru energii
elektrycznej. W przypadku gazu, podobnie jak w energii elektrycznej, fizycznie odpowiedzialny za wdrozenie
smart meteringu jest operator, czyli PSG. Zgodnie z obowigzujgcymi dyrektywami unijnymi, w przeciwienstwie
do rynku energii elektrycznej, obecnie zadne prawo nie naktada na operatoréw gazu obowigzku instalowania
inteligentnych uktadéw pomiarowych u klientdw. Mimo to rynek polski interesuje sie wdrozeniem smart
meteringu w gazie, jednak podki co pojawiajg sie niewielkie pilotazowe wdrozenia gazomierzy smart,
w ktorych Apator Metrix S.A. bierze aktywny udziat, a wiekszos¢ przetargéw w Polsce dotyczy nadal dostaw
gazomierzy miechowych i mechanicznych.

Dodatkowo, w wyniku przejecia pod koniec 2020 r. czesci aktywow przedsiebiorstwa Atrem S.A., Grupa Apator
rozszerzyta swojg oferte software’u o rozwigzania w obszarze zaawansowanych systeméw informatycznych
dla gazownictwa i pracuje nad ich dalszym rozwojem.

Wyniki finansowe Segmentu

. 2022r. 2021r.  Zmianar/r Dynamika

Wyszczegdlnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 281 342 269 627 11715 104,3%
kraj 87 951 82783 5168 106,2%
eksport 193 391 186 844 6 547 103,5%
Koszt wiasny sprzedazy 235 520 215424 20 096 109,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 45 822 54 203 -8 381 84,5%
Koszty sprzedazy 8 808 8 981 -173 98,1%
Koszty ogélnego zarzadu 28 025 26 560 1465 105,5%
Zysk ze sprzedazy 8 989 18 662 -9 673 48,2%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -14 432 2 259 -16 691 -
Vl\Jlgz;ﬁg \évCizyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw 0 0 0 0,0%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej -5 443 20 921 -26 364 -
EBITDA 8726 38 201 -29 475 22,8%
EBITDA bez odpiséw prac rozwojowych i wartosci firmy* 23 342 38 201 -14 859 61,1%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 16,3% 20,1%
Marza zysku ze sprzedazy 3,2% 6,9%
Marza EBITDA 3,1% 14,2%
Marza EBITDA bez odpiséw prac rozwojowych i wartosci firmy™ 8,3% 14,2%

*) EBITDA skorygowana o odpisy warto$ci prac rozwojowych (-10,7 min zi) i wartosci firmy (-3,9 min zt) dot. brytyjskiej spotki GWi.
Przychody ze sprzedazy

Wzrost sprzedazy r/r bedacy efektem wyzszej sprzedazy w kraju (+6,2% r/r) przy rbwnoczesnej nieznacznej
poprawie przychodéw w eksporcie (+3,5% r/r). Sprzedaz segmentu pozostaje stabilna mimo niekorzystnych
czynnikéw geopolitycznych, wptywajgcych na caty sektor gazu w Europie. Gazomierze z powodzeniem
sprzedawano na rynkach: niemieckim, wegierskim, rumunskim, gruzinskim i czeskim, a takze na nowo
pozyskanym rynku armenskim. Nizsza sprzedaz do Belgii (jeden z dotychczasowych gtéwnych rynkéw
segmentu) zwigzana jest z konczgcym sie tam w 2022 r. pierwszym etapem roll-outu na gazomierze
inteligentne. Tym niemniej, w perspektywie roku 2023 i kolejnych rynek belgijski pozostaje jednym
z najbardziej perspektywicznych rynkéw segmentu Gaz, dzieki wygranemu przez Apator Metrix przetargowi
na dostawe w latach 2023-2031 ok. 1 min gazomierzy inteligentnych o tgcznej warto$ci ok. 65 min euro.

W efekcie niewielkich réznic w dynamikach zmian sprzedazy w kraju i eksporcie, geograficzna struktura
sprzedazy segmentu pozostata stabilna, a obroty zagraniczne stanowity w 2022 r. 69% obrotow ogdtem.
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+4,3%
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5168

Przychody 2021 wazrost sprzedaiy wzrost eksportu  Przychody 2022
krajowej

Portfel sprzedazy segmentu w latach 2021 i 2022 ksztaltowat sie nastepujgco:

M Systemy informatyczne dla
gazownictwa

W Ustugi, towary, prace i
pozostate

W Gazomierze elektroniczne

W Gazomierze przemystowe

B Gazomierze OEM

W Gazomierze mieszkaniowe

2021 2022

EBITDA

Zysk EBITDA segmentu obnizyt sie 0 29,5 min zt r/r, a marza EBITDA uksztattowata sie na poziomie 3,1%, do
czego przyczynity sie przede wszystkim niekorzystne czynniki o charakterze jednorazowym decydujgce
o duzej stracie na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (-14,4 min zt w 2022 r., o 16,7 min zt ponizej wyniku
z2021r.).

Gtéwne czynniki wptywajgce na wynik EBITDA to:

= obnizenie marzy na sprzedazy brutto w efekcie wyzszych kosztéw materiatéw (przede wszystkim
potprzewodnikéw, miedzi, tworzyw sztucznych), ustug transportowych, wynagrodzen oraz energii
skutkujgcych bardziej niz proporcjonalnym wzrostem TKW w stosunku do wzrostu obrotéw,

= wzrost kosztow SG&A r/r wynikajacy gtdwnie z drozszego transportu i coraz silniej odczuwanej presji na
wzrost wynagrodzen,

= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z dokonanym w trzecim kwartale 2022 r.
odpisem aktualizujgcym wartos¢ skapitalizowanych prac rozwojowych dotyczacym brytyjskiej spotki GWi
(-10,7 miIn zl) oraz odpisem wartosci firmy (spotki zaleznej GWi, -3,9 min zt) dokonanym w czwartym
kwartale 2022 r. przez Apator Metrix S.A*.

Po wyeliminowaniu wptywu czynnikéw jednorazowych, zysk EBITDA segmentu wyniost w 2022 r. 23,3 min zt
przy marzy EBITDA na poziomie 8,3%.

*) W poréwnaniu do prezentacji danych za cztery kwartaty 2022 r., w sprawozdaniu rocznym nastgpita zmiana sposobu ujmowania odpisu
warto$ci firmy, ktory zostat przeniesiony z dziatalno$ci finansowej do pozostatej dziatalnoSci operacyjnej.
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-77,2%

11715

16691 8726

EBITDA 2021 wzrost wzrost COGS* wzrost kosztow spadek wyniku EBITDA 2022
sprzedazy SG&A na pozostatej
dziatal. oper.

*) Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji

-38,9%

11715

- — —
38201 1292
2320 2075 23 342

EBITDA 2021 wzrost wzrost COGS* wzrost kosztow spadek wyniku skorygowana
sprzedazy SG&A na pozostatej EBITDA 2022**
dziatal. oper.

*) Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji
**) EBITDA skorygowana o warto$¢ odpisow

Perspektywy

Perspektywy rozwoju segmentu na rynku pomiaru gazu zalezg od tempa rozwoju smart meteringu w Europie
i na Swiecie oraz koniecznosci zdywersyfikowania gazowego mixu energetycznego w transformacji
energetycznej UE poprzez zastepowanie popytu na gaz ziemny tzw. gazami zdekarbonizowanymi
i odnawialnymi, a to stanowi szanse dla dalszego rozwoju segmentu Gaz w zakresie pomiaru wodoru,
biometanu i biogazu.

Réwnie istotny wplyw na perspektywy bedzie miata dalsza dynamika inflacji kosztéw (materiatow,
komponentéw, wynagrodzen) oraz sytuacja w zakresie globalnych tancuchéw dostaw. Liczy¢ sie bedzie
réwniez poprawa efektywnosci funkcjonowania spétek poprzez przeprowadzong w 2022 r. relokacje czesci
produkcji gazomierzy z brytyjskiej spotki GWi Ltd. do Apator Metrix S.A. w Tczewie.

Perspektywy dziatalnos$ci segmentu Gaz na rynku krajowym ksztattujg sie nastepujaco:

= monopol po stronie popytu (jeden gtéwny klient) przy rbwnoczesnej niezbyt nasilonej liczebnie konkurenc;ji
po stronie podazy,

= realizacja przetargu na dostawe gazomierzy miechowych dla Polskiej Spdétki Gazownictwa Sp. z o.0.
— wartos¢ kontraktu: 74,9 min zt z dostawami w okresie 2 lat i prawem opcji +/-20% zamowienia,

= rozszerzanie oferty software’u dla sektora gazowniczego (rozwdj oprogramowania w ramach przejetej
w 2020 roku czesci aktywdw przedsiebiorstwa Atrem S.A.);
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= wprowadzona na mocy Rozporzgdzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii (Rozporzgdzenie
w sprawie prawnej kontroli metrologicznej przyrzadéw pomiarowych z 22 marca 2019 r.) mozliwos¢
dokonywania legalizacji gazomierzy za pomocg metody statystycznej, jednak nie jest to metoda w Polsce
jeszcze rozpowszechniona.

Sytuacje Segmentu Gaz na kluczowych rynkach eksportowych ksztaltujg przede wszystkim nastepujgce
czynniki:

= wygrany roll-out na blisko 1 min sztuk inteligentnych licznikéw gazu na rynku belgijskim o wartosci
ok. 65 min euro z dostawami w latach 2023 — 2031, z czego istotna czes¢ zostanie zrealizowana do kohca
2026 r.,

= planowane roll-outy gazomierzy typu smart na kolejnych rynkach Europy: Hiszpania, Austria, Rumunia,
Stowacja,

= plan rozwoju produktéw na poszczegodlne rynki, w tym uzupetnienie portfolio o kolejne rodzaje gazomierzy
przemystowych i gazomierz ultradzwiekowy,

= utrzymujacy sie relatywnie wysoki popyt na gazomierze z liczydtem mechanicznym, w zwigzku z ciggtymi
opo6znieniami we wdrazaniu gazomierzy inteligentnych w czesci krajéw europejskich,

= aukcje elektroniczne i konsolidowanie zamowien przez kilku klientdw w ramach jednego przetargu, co
ujemnie wptywa na poziom ostatecznych cen,

= koniecznos¢ zdobywania dodatkowych certyfikatow potwierdzajgcych bezpieczenstwo przekazywania
danych oraz interoperacyjnos¢ gazomierzy.

3.3. Segment Woda i Ciepto
Produkty

Segment Woda i Ciepto (W&H) specjalizuje sie w produkcji wodomierzy mieszkaniowych, domowych,
ultradzwiekowych oraz przemystowych, cieptomierzy, a takze podzielnikéw kosztéw ogrzewania. Oferuje
ustugi zdalnego odczytu, rozliczen zuzycia mediow, zarzadzania systemami dystrybucji wody i ciepta. Apator
Powogaz S.A., spétka wiodagca segmentu Woda i Ciepto, jest jednym z najwiekszych producentéw i dostawcow
wodomierzy w Polsce i Europie. W skfad segmentu Woda i Ciepto wchodzg spétki: Apator Metra s.r.o (Czechy),
Apator Miitors A/S (Dania-R&D) oraz Apator Telemetria Sp. z 0.0. (Stupsk, Gdansk-R&D).

Wodomierze Cieptomierze Podzielniki ko_sztéw
ogrzewania

Otoczenie rynkowe

Segment Woda i Ciepto w odrdznieniu od pozostatych segmentéw prowadzi sprzedaz do licznej, rozproszonej
grupy klientéw. Najczesciej rynek odbiorcéw dzielony jest na dwa profile: profesjonalny (wodociagi) oraz
mieszkaniowy (spoétdzielnie, dystrybutorzy, hurtownie), do ktérych sprzedawane sg odrebne linie produktowe.
Model sprzedazy w branzy wody i ciepfa, zgota odmienny od segmentéw EE oraz Gaz, opiera sie gtdwnie na
aktywnym poszukiwaniu klientéw na catym Swiecie i budowaniu z nimi relacji, co wymaga przygotowania
odpowiednio wiekszych stuzb sprzedazowych, szerszej gamy produktowej wraz z adekwatnymi materiatami
informacyjnymi, rozbudowanej sieci serwiséw oraz odpowiedniego wsparcia technicznego, ktére jest w stanie
wprowadzaé zmiany oczekiwane przez odbiorcéw, zgodnie z wymaganiami danego obszaru eksploataciji.
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Branza charakteryzuje sie elastyczng specyfikacjg produktowg, indywidualnym podejsciem do wskazan
klientéw, a popyt na dany produkt jest kreowany poprzez producentéw, wymagania prawne regulujgce
opomiarowanie wody i ciepta, trendy i nowe technologie zalezne od wymagan na danym rynku. Przychody
segmentu uzyskiwane sg w ok. 60% na rynkach zagranicznych, pozostata cze$¢ sprzedazy realizowana jest
w kraju.

Wplyw na liczbe montowanych wodomierzy ma koniunktura w budownictwie. W 2022 r. w Polsce, wedtug
danych GUS, oddano do uzytkowania 238,6 tys. mieszkan, tj. o 1,3% wiecej niz przed rokiem oraz wydano
297,4 tys. pozwolen na budowe mieszkan. Najczesciej montowanymi urzgdzeniami w nowo powstajgcych
budynkach sg wodomierze ze zdalnym odczytem, a ws$réd nich dominuje wodomierz z naktadkag radiowg.
Réwniez w starym typie budownictwa mieszkaniowego coraz wigkszg role odgrywajg wodomierze typu smart
wypierajgce produkty starej generacji bez mozliwosci zdalnego odczytu.

Zaréwno dobra koniunktura na rynku mieszkaniowym, jak i ustawa o efektywnosci energetycznej, naktadajgca
obowigzek instalacji urzgdzeh ze zdalnym odczytem, spowodowata przyspieszenie wymian wodomierzy
trwajgce od Il kwartatu 2021 r. i kontynuowane w 2022 r. W zwigzku z tym, wyzwaniem byto zaspokojenie
wysokiego popytu, szczegodlnie w okresie realizacji projektu przenoszenia fabryki do podpoznanskich
Jaryszek.

Po zniesieniu restrykcji pandemicznych COVID-19, w potowie 2022 r. w segmencie poprawita sie natomiast
dostepnosé komponentdéw produkcyjnych.

Swiatowy rynek na ustugi opomiarowania wody rozwija sie z
niespotykang dotgd dynamika. Gwattownie rosngca liczebnosé
populacji, industrializacja krajéw rozwijajgcych sie,
zroznicowana i czesto niekonsekwentna legislacja zwigzana z
ochrong $rodowiska, w tym zasobdw wody pitnej, dramatycznie
podnoszg Swiatowg jej konsumpcje i eksploatacje naturalnych
zrédet. Wspomniane czynniki przyspieszajg rozwdj rynku
inteligentnego zarzgdzania wodg w celu optymalizaciji jej zuzycia
oraz zapewnienia coraz dokfadniejszych metod pomiaru.
Szczegolnie widoczny trend w krajach borykajacych sie z
niedoborami wody lub takich, gdzie $wiadomos$¢ negatywnych
konsekwencji wynikajgcych z nadmiernej eksploatacji zasobéw
naturalnych, ukierunkowuje prewencyjne dziatania rzgdzacych Wodomierze ultradzwigkowe Ultrimis W
w celu ochrony wody, jako zrodta zycia. W branzy nastepuje oferowane przez Apator Powogaz
zatem intensywny rozwdéj kompleksowych systeméw do obstugi

i efektywnego dostarczania danych przy wykorzystaniu

nowoczesnych technologii komunikacji loT. Wieksza swiadomos¢ konsumentéw zaréwno indywidualnych, jak
i podmiotéw wytwdrczych (przemystowych), korzystajgcych z inteligentnych rozwigzarn opomiarowania,
powoduje wieksze zainteresowanie oszczednym i racjonalnym gospodarowaniem wodg. Straty wody
z rurociggdéw podczas dystrybucji sg bardzo wysokie, wobec tego reczny pomiar i bilansowanie wody nie sg
juz wystarczajgce. Systemy pomiarowe powinny dodatkowo sygnalizowaé przecieki oraz inne zaburzenia
w sieci i posiada¢ zdalnie sterowane zawory odcinajgce doptyw wody lub ograniczajgce zuzycie na
zadanie.Jednymi z produktow, ktére Segment W&H intensywnie rozwija sg wodomierze ultradzwiekowe
z szerokim zakresem komunikacji zdalnej (m.in. LoRaWAN). Wodomierze ultradzwiekowe posiadajg stabilne
parametry metrologiczne, diuzszy czas dziatania, mozliwosci zdalnych odczytéw i zaawansowane funkcje (np.
alerty wyciekow). Konieczne jest konsekwentne rozbudowanie gamy produktéw ultradzwiekowych, nie tylko
o srednice industrialne, alternatywng komunikacje (Nb IoT), ale réwniez w zakresie peinej kompatybilnosci
wodomierzy ultradzwiekowych z ustugami zdalnego odczytu, billingu czy z mozliwo$cig dostarczenia danych
na zadanie. Jednak pomimo gwattownego wzrostu popytu na wodomierze ultradzwiekowe wpisujgcego sie
w ogolnoswiatowe trendy, wodomierze mechaniczne nie znikng z oferty producentéww najblizszych latach.
Wynika to ze znacznej réznicy cenowej obu rozwigzan, kosztéw wody w danym kraju, istniejgcej infrastruktury
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Scisle zwigzanej ze starym typem budownictwa, jak réwniez potrzeb klienta docelowego pod wzgledem
oczekiwan co do doktadnosci wodomierza (jego klasy).

Réwniez zagraniczne rynki zbytu w zakresie rozwoju ich sieci wodociggowej i cieplnej majg rozne
zapotrzebowania na produkty okreslonych klas.

Na rynku opomiarowania ciepta panuje rowniez tendencja wzrostowa. Stuzy temu wzrost kosztéw ogrzewania,
wieksza swiadomos$¢ wsrod uzytkownikow, jak rowniez zmiany legislacyjne wprowadzajgce obowigzkowe
opomiarowanie ciepta. Podobnie jak przy wodomierzach, w cieptownictwie pojawia sie duze zainteresowanie
systemami zdalnego odczytu oraz technologig ultradzwiekowa, co przyczynia sie do intensywnego wzrostu
konkurencyjno$ci i ma wpltyw na poziom oferowanych cen. Popyt na wodomierze, cieptomierze, jak
i podzielniki kosztéw typu smart w Polsce napedza¢ bedzie dodatkowo ustawa o zmianie ustawy
o efektywnosci energetycznej, ktéra naktada na wiascicieli lub zarzgdcéw budynkéw wielolokalowych
obowigzek instalacji, do 1 stycznia 2027 r., cieptomierzy, wodomierzy oraz podzielnikdw ciepta ze zdalnym
odczytem. Segment W&H, w wyniku analiz rynkowych i $ledzenia trendéw ogdlnoswiatowych, niezaleznie od
wprowadzanych zmian legislacyjnych, na biezgco dostosowuje swojg oferte do aktualnie wymaganych
rozwigzan, dzieki czemu rokrocznie zwieksza udziat w sprzedazy urzadzen typu smart.

Wyniki finansowe Segmentu

. 2022r. 2021r.  Zmianar/r Dynamika

Wyszczegdlnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 360 939 295 413 65 526 122,2%
kraj 141 623 123 923 17 700 114,3%
eksport 219 316 171 490 47 826 127,9%
Koszt wiasny sprzedazy 252172 198 458 53714 127,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 108 767 96 955 11 812 112,2%
Koszty sprzedazy 18 521 13 202 5319 140,3%
Koszty ogélnego zarzadu 53 317 46 087 7 230 115,7%
Zysk ze sprzedazy 36 929 37 666 -737 98,0%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -2418 37 010 -39 428 -
Udziat w _zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw 444 1636 1192 27.1%
wiasnosci
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 34 955 76 312 -41 357 45,8%
EBITDA 48 709 87 692 -38 983 55,5%
EBITDA bez wyniku na sprzedazy nieruchomosci* 48 709 53613 -4 904 90,9%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 30,1% 32,8%
Marza zysku ze sprzedazy 10,2% 12,8%
Marza EBITDA 13,5% 29,7%
Marza EBITDA bez wyniku na sprzedazy nieruchomosci* 13,5% 18,1%

*) EBITDA skorygowana o wynik na sprzedazy nieruchomosci Apator Powogaz S.A.

Przychody ze sprzedazy

W segmencie nastgpit dynamiczny wzrost przychodow o 22,2% r/r:

= wyzsze obroty w kraju (o 14,3% r/r) zwigzane przede wszystkim ze wzrostem wymian wodomierzy
w spotdzielniach i wspélnotach mieszkaniowych,

= wysoka dynamika sprzedazy zagranicznej (+27,9% r/r) wynikajaca z rosngcego popytu na rozwigzania do
pomiaru wody i ciepta oraz rozwigzania wspierajgce o0szczedzanie zasobow wodnych na
dotychczasowych rynkach segmentu obejmujgcych praktycznie wszystkie kraje Europy. Dodatkowo duze
dostawy zrealizowane do odleglejszych rynkéw (Etiopia, Tajlandia).

W zwigzku z przewagg dynamiki eksportu nad tempem zmian sprzedazy w kraju, udziat eksportu w strukturze
sprzedazy w 2022 r. wzrdst o 2,7 p.p., przekraczajgc tym samym granice 60% obrotéw ogétem. W 2022 roku
najwiekszymi zagranicznymi rynkami zbytu segmentu byly: Czechy, Hiszpania, Francja oraz Grecja.
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+22,2%
47 826 i
17 700
—_—
Przychody 2021 wzrost wzrost eksportu Przychody 2022
sprzedazy
krajowe]

W miksie produktowym najwiekszy udziat w sprzedazy ma grupa wodomierzy mieszkaniowych (pomimo
nieznacznego spadku r/r) oraz naktadek radiowych. W 2022 r. ponownie (podobnie, jak w 2021 r.) wzrosto
znaczenie (i w konsekwenciji udziat w przychodach ogétem) wodomierzy ultradzwiekowych sprzedawanych
gtéwnie na eksport (Grecja, Norwegia, Niemcy, Tajlandia i Rumunia).

W Ustugi, towary, prace i
pozostate

M Cieptomierze

W Naktadki radiowe

B Wodomierze ultradzwiekowe

B Wodomierze domowe i
przemystowe

® Wodomierze mieszkaniowe

2021 2022

EBITDA

Wynik EBITDA segmentu wyniost w 2022 r. 48,7 min zt i byt tym samym o 4,9 min zt nizszy w poréwnaniu ze

skorygowanym (o sprzedaz nieruchomosci) wynikiem roku 2021. O zmianie tej zadecydowaly przede

wszystkim:

=  obnizenie marzowosci zwigzane (przy zdecydowanie wyzszych obrotach r/r) ze wzrostem TKW (w wyniku
inflacji cen podstawowych czynnikow produkcji: materiaty, energia, transport, wynagrodzenia),
niekorzystng zmiana miksu produktowego oraz utratg rentownych rynkéw wschodnich),

= wyzsze koszty SG&A wynikajagce ze wzrostu obrotéw (koszty sprzedazy) oraz czesciowo
z przeprowadzonych relokacji (koszty ogélne),

= spadek udziatu w zyskach spotkach stowarzyszonych w zwigzku z zaprzestaniem konsolidacji (metoda
praw wiasnosci) wynikow spétki AO Teplovodomer z siedzibg w Rosji (-1,2 min zt r/r) po zbyciu przez
Apator Powogaz S.A. catego pakietu jej akcji (50% w kapitale spoétki).

Pomimo powyzszych tendencji, dzieki duzej dywersyfikacji klientéw, marzowo$é segmentu w 2022 r.
utrzymana zostata na wysokim, najwyzszym wsrod segmentéow Grupy Apator, poziomie.
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-9,1%

65 526

. 51 339 O
12 549 1192
53 613 5350 48 709

EBITDA 2021 WZrost wzrost COGS¥ werost kosztow spadek wyniku spadek udziatu EBMDA 2022
skorygowana**  sprzedaiy SGEL na pozostate] w zyskach jedn.
dziatal. oper.

*) Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji
**) EBITDA skorygowana o wptyw sprzedazy nieruchomosci przez Apator Powogaz S.A.

Perspektywy

Jednym z kluczowych czynnikdw wptywajgcych na przyszte wyniki segmentu byta, zakonczona w 2022 r.,
realizacja projektu relokacji fabryki Apator Powogaz S.A. z Poznania do Jaryszek. Giéwnym celem relokacji
byto utworzenie nowoczesnego centrum produkcyjnego, opartego na zautomatyzowanych procesach, ktére
umozliwiajg dalszg poprawe jakosci wyrobow gotowych oraz znaczgcym zwiekszeniu efektywnosci i mocy
produkcyjnych.  Projekt relokacji  realizowano rownolegle w  spétce  Apator  Telemetria
Sp. z 0.0. w Stupsku, a w Apator Metra s.r.o uniezalezniono produkcje elektroniki od dostawcéw zewnetrznych
przez zakup i instalacje wtasnej linii SMT. Poza reorganizacjg, kontynuowane sg prace R&D zwigzane z
rozwojem portfolio produktowego oraz systeméw zdalnego odczytu czy ustug bilingu.

Pozostate perspektywy wptywajgce na dziatalno$¢ segmentu Woda i Ciepto w Polsce sg nastepujgce:

= duzy popyt na rozwigzania klasy smart w zwigzku z wprowadzong nowelizacjg ustawy
o efektywnosci energetycznej naktadajgcg na witascicieli lub zarzadcow budynkdéw wielolokalowych
obowigzek instalacji, do 1 stycznia 2027 r., cieptomierzy, wodomierzy oraz podzielnikow ciepta ze zdalnym
odczytem,

= rozwdj peinej oferty do budowy sieci odczytowych i Swiadczenia ustug zdalnego odczytu dla wody i ciepta
— wprowadzenie koncepcji end-to-end czyli kompleksowej ustugi dla klientéw korncowych,

= wprowadzenie nowych naktadek dla wodomierzy przemystowych - potencjat do zwiekszenia obecnosci na
rynku wodociggow,

= rozwdj rynku ustug billingowych,

= wzrost znaczenia potrzeby oszczedzania zasobdw wodnych i rozwoju urzgadzehn zwigzanych
Z precyzyjnym opomiarowaniem oraz racjonalnym zarzgdzaniem tym cennym zasobem — istotna szansa
dla wzrostu sprzedazy wodomierzy ultradzwiekowych,

= koniunktura w budownictwie.

Sytuacje segmentu Woda i Ciepto na rynkach eksportowych ksztattujg z kolei nastepujgce czynniki:

= oczekiwany wzrost sprzedazy do krajow Unii Europejskiej, poprzez rozbudowe bazy klienckiej oraz
rozszerzanie portfolio produktowego,

= rozw0j eksportu na rynkach DACH (Niemcy, Austria, Szwaijcaria) jako jednych z kluczowych kierunkéw
strategicznych segmentu,

=  poszukiwanie nowych kierunkow sprzedazy poza UE wynikajgce z koniecznos$ci zastgpienia wstrzymanej
sprzedazy na rynki wschodnie w zwigzku z wojng (Rosja, Biatoru$, Ukraina),
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= tendencja wzrostowa na rynku opomiarowania ciepta - wprowadzenie przez UE obowigzku opomiarowania
dostaw energii cieplnej,

= wzrastajgcy popyt na wodomierze ultradzwiekowe, z coraz wiekszym naciskiem na komunikacje
LoRaWAN i (NB-IoT lub NB IoT — byle konsekwentnie)),

= wzrost zainteresowania technologig smart zaréwno w odniesieniu do wodomierzy, jak i cieptomierzy,

" rosnhgce zapotrzebowanie na systemy zdalnego sterowania, lokalizacji wyciekdw oraz autonomicznie
dziatajgce systemy ograniczania strat wody (wyciekéw),

= dofinansowania rzadowe pod lokalne projekty ochrony wody dla regionéw objetych jej niedoborami
(Hiszpania, Wiochy, Grecja),

= programy pomocowe z UE i Banku Swiatowego dla krajéw afrykanskich przeznaczone na poszerzenie
dostepu do wody pitne;.

4. Skonsolidowane wyniki Grupy Apator

4.1. Analiza wynikow finansowych

Grupa Apator w 2022 r. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

Wyszczegélnienie Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1081792 940 083 141709 115,1%
kraj 571 450 497696 73754 114,8%
eksport 510 342 442 387 67 955 115,4%
Koszt wiasny sprzedazy 857 531 726 506 131 025 118,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 224 261 213577 10 684 105,0%
Koszty sprzedazy 42 422 36 552 5870 116,1%
Koszty ogélnego zarzadu 136 749 128 285 8 464 106,6%
Zysk ze sprzedazy 45 090 48740 -3650 92,5%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -14 194 44 425 -58 619 -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wtasnosci 444 1636 -1192 27,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 31 340 94 801 -63 461 33,1%
EBITDA 87 067 150 573 -63 506 57,8%
EBITDA skorygowana o wplyw zdarzen jednorazowych* 101 683 116 494 - 14 811 87,3%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -15 425 9557 -5868 -
Zysk przed opodatkowaniem 15915 85244 -69 329 18,7%
Biezacy podatek dochodowy 9019 24 929 15910 -
Odroczony podatek dochodowy 309 3021 2712 10,2%
Zysk netto 7 205 63 336 -56 131 11,4%
Zysk netto skorygowany o wpfyw zdarzen jednorazowych* 21 821 35732 -13911 61,1%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 20,7% 22,7%

Marza zysku ze sprzedazy 4,2% 5,2%

Marza zysku EBITDA* 9,4% 12,4%

Marza zysku netto* 2,0% 3,8%

*) Wyniki skorygowane o wptyw sprzedazy nieruchomosci Apator Powogaz S.A. dla 2021 r. oraz o odpisy wartosci prac rozwojowych

i wartosci firmy (dot. brytyjskiej spotki GWi) dla 2022 r.

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki w 2022 r.:

= dynamiczny wzrost przychoddw r/r z partycypacja wszystkich trzech segmentéw i poréwnywalnym
udziatem segmentéw EE oraz Wody i Ciepta. Zblizone tempo zmian sprzedazy w kraju i eksporcie gtéwnie
w efekcie:
— odbudowy krajowej sprzedazy licznikdw ee po stabszym roku 2021 i konsekwentnych duzych dostaw

wodomierzy do spétdzielni i wspdlnot mieszkaniowych,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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— dynamicznie rosngcych obrotéw w Wodzie i Cieple na wiekszosci gtéwnych rynkéw eksportowych
segmentu oraz istotnie wyzszej sprzedazy eksportowej dwoch najwazniejszych linii segmentu EE
(opomiarowanie ee i aparatura fgczeniowa),

= sytuacja makroekonomiczna, w tym utrzymujgce sie ograniczenia w dostepie do komponentéw, dalsze
wydtuzanie terminéw dostaw oraz systematyczne wzrosty cen kluczowych czynnikéw produkcji (gtéwnie
surowce, materiaty, transport i energia) odbijajgce sie na poziomach marz we wszystkich segmentach

Grupy,

= konsekwentna praca nad poprawg efektywnosci operacyjnej w obszarach zaopatrzenia, produkc;ji

i sprzedazy (poszukiwanie alternatywnych zrédet zakupdéw i mozliwosci skracania tancuchéw dostaw,

dostosowywana do biezacej sytuaji, elastyczna gospodarka zapasami, optymalizacja/automatyzacja

procesow produkcyjnych, zmiany w miksie produktowym nakierowane na poprawe rentownosci oraz
dynamiczne polityki cenowe) skierowana na ograniczanie negatywnego wplywu makrootoczenia na
wyniki,

= strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zwigzana z odpisami w segmencie Gaz: odpisem
aktualizujgcym wartos¢ skapitalizowanych prac rozwojowych w brytyjskiej spétce GWi (-10,7 min zi) oraz

odpisem wartosci firmy (spotki zaleznej GWi, -3,9 min zt) dokonanym przez Apator Metrix S.A.,

= wysoki poziom stép procentowych w warunkach rosnacej inflacji powodujgcy — wobec koniecznosci
sfinansowania podwyzszonego poziomu kapitatu obrotowego (a w konsekwencji poziomu dtugu netto)
— istotne obcigzenie wyniku finansowego Grupy Apator kosztami odsetek (16,1 min z, tj. o 13,2 min zt
wyzszymi w poréwnaniu z 2021 r.).

Przychody ze sprzedazy

Grupa Apator wypracowata przychody wyzsze r/r 0 15,1%, a suma rocznych obrotéw przekroczyta — po raz
pierwszy w historii GK — poziom 1 mld zt. Sprzedaz wzrosta we wszystkich trzech segmentach (przy rekordowo
wysokich obrotach kwartalnych w rozwijajgcym sie najszybciej segmencie Wody i Ciepta oraz dynamicznie
nadrabiajgcym wczesniejsze zalegtosci segmencie Energii Elektrycznej) i przy poréwnywalnych,
dwucyfrowych dynamikach zmian sprzedazy w kraju i w eksporcie.

Szczegétowy opis sprzedazy poszczegdlnych segmentéw opisany zostat w rozdziale 3 niniejszego
sprawozdania.

2021 r. Zmiana r/r Dynamika
Wyszczegolnienie
Segment Energia Elektryczna (EE) 439 511 375 043 64 468 117,2%
kraj 341 875 290 989 50 886 117,5%
eksport 97 636 84 054 13 582 116,2%
udziat eksportu seg. EE w przychodach ze sprzedazy ogétem 9,0% 8,9%
Segment Gaz 281 342 269 627 11 715 104,3%
kraj 87 951 82 783 5168 106,2%
eksport 193 391 186 844 6 547 103,5%
udziat eksportu seg. Gaz w przychodach ze sprzedazy ogétem 17,9% 19,9%
Segment Woda i Ciepto (W&H) 360 939 295 413 65 526 122,2%
kraj 141 623 123 923 17 700 114,3%
eksport 219 316 171 490 47 826 127,9%
udziat eksportu seg. W&H w przychodach ze sprzedazy ogétem 20,3% 18,2%
Przychody ze sprzedazy ogétem 1081792 940 083 141 709 115,1%
kraj 571450 497 696 73754 114,8%
eksport 510 342 442 387 67 955 115,4%
udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 47,2% 47,1%
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Przychody 2021  Segment EE Segment Gaz  Segment W&H Przychody 2022

Struktura sprzedazy Grupy Apator pozostata w 2022 r. zblizona do sytuacji sprzed roku z niewielkim
(0 2,0 p.p.) wzrostem udziatu segmentu Wody i Ciepta.

2021w 2022 .

m EE Gaz ®mWE&H m EE Gaz = WE&H

Struktura geograficzna sprzedazy

W 2022 r. Grupa Apator utrzymata geograficzng strukture sprzedazy z roku 2021. W obu okresach przychody
generowane w Polsce i w eksporcie stanowity podobny udziat w sprzedazy, co gwarantuje stabilng
dywersyfikacje dziatalno$ci i pozwala na wigkszg przewidywalnos¢ przysztych wynikéw sprzedazy.
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*UE+WB = Unia Europejska
wraz z Wielkg Brytanig

UE + WB*

UE + WB*

Polska

m eksport

m kraj ®eksport m kraj

Gtéwnym rynkiem zbytu Grupy Apator jest Polska. Na drugim miejscu wérdd partneréw handlowych Grupy
pozostaje Unia Europejska (z dominujgcym udziatem rynkéw: niemieckiego, czeskiego, belgijskiego,
rumunskiego i hiszpanskiego) oraz Wielka Brytania. Widoczny spadek znaczenia r/r rynku belgijskiego (z 12%
obrotow eksportowych GK w 2021 r. do 5% w 2022 r.) zwigzany jest z konczacym sie tam w 2022 r. pierwszym
etapem rolloutu gazomierzy. Od 2023 r. Apator Metrix S.A. bedzie dostarczat inteligentne gazomierze na rynek
belgijski w kolejnym etapie rolloutu w ramach podpisanej w 2022 r. umowy z Landis+Gyr. Pomimo zakonhczenia
wspotpracy z rynkami rosyjskim i biatoruskim (na ktérych tgczne obroty w 2021 r. wyniosty ok. 29 min zi,
stanowigc tym samym nieco ponad 3% tgcznej rocznej sprzedazy Grupy) oraz ograniczenia obrotéw na
Ukrainie (o ponad 61% r/r z blisko 28 min zt w 2021 r. do niecatych 11 min zt w 2022 r.), Grupa Apator
zrekompensowata spadki sprzedazy na Wschodzie przychodami z innych kierunkéw geograficznych,
w konsekwencji czego warto$¢ eksportu w 2022 r. wzrosta.

Podziat eksportu na kraje

2021

Pozostale
22%

Rumunia

2022
Wielka Brytania

15%

Wielka
Brytania
14%

Pozostate
30%

3%

Niemcy Niemcy
12% 14%
Niderlandy -
3% i Etiopia |
3%
Hiszpania -
Wegry ¥
3% Belgia ;iw
12% : Czechy
Francja Niderlandy 12%
4% 3%
C f N .
Turcja| |Ukraina Rosja ”Ze:m'r Turcia | Francja |Hiszpania | | rumunia Belngaa
5% || 6% 6% % 3% | 3% | 5% ooy |2

Sprzedaz zagraniczna -
kraje z udziatem powyzej 5% w eksporcie

Udziat w eksporcie w 2022 r.

Sprzedawany asortyment

Wielka Brytania 14% gazomierze

Niemcy 14% gtéwnie liczniki energii elektrycznej i gazomierze
Czechy 12% gtéwnie wodomierze i podzielniki kosztow

Belgia 5% gazomierze i indukcyjne liczniki energii elektrycznej

W 2022 r. zaden z odbiorcéw nie przekroczyt udziatu 10% w przychodach ze sprzedazy Grupy Apator.
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Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

2022r. Zmiana rir Dynamika

Wyszczegolnienie
yseezed (tys. 20 (tys. 21 (%)

Koszty w ukladzie kalkulacyjnym

Koszt wiasny sprzedazy (COGS) 857 531 726 506 131 025 118,0%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu (SG&A) 179 171 164 837 14 334 108,7%
tacznie 1036 702 891 343 145 359 116,3%
Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja 55727 55772 -45 99,9%
Zuzycie materiatéw i energii 542 970 442 899 100 071 122,6%
Ustugi obce 118 474 125 691 -7 217 94,3%
Swiadczenia pracownicze 240 150 228 783 11 367 105,0%
Pozostate 31813 25437 6 376 125,1%
Zmiana stanu wyrobow gotowych, produkcji niezakonczonej -21 006 -35 584 14 578 59,0%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 68 574 48 345 20 229 141,8%
tacznie 1036 702 891 343 145 359 116,3%

Widoczny wzrost kosztéw powigzany jest z istotnym wzrostem skali przychodédw oraz wynika z przyczyn
makroekonomicznych. Wysoki poziom inflacji przektada sie na wzrost cen materiatéw do produkcji, nosnikéw
energii oraz kosztow transportu. Z uwagi na zakup wybranych grup komponentéw za granicg, dodatkowym
negatywnym czynnikiem wptywajgcym na wzrost kosztéw w 2022 r. byto ostabienie ztotego, szczegdinie
w stosunku do dolara. Istotny wzrost r/r kosztéw sprzedanych towaréw i materiatow wynika z wyzszych
obrotéw, natomiast wzrost kosztéw SG&A (sprzedazy i ogoélnozaktadowych) zaréwno z sytuacii
makroekonomicznej, jak i wzmozonych dziatan zwigzanych z dotarciem do nowych, bardziej odlegtych rynkow
zbytu, a takze z przeprowadzonych relokacji zaktadéw produkcyjnych (Apator Powogaz, Apator Telemetria
i brytyjskiej spdtki GWi). Poziom kosztéw podlega systematycznej kontroli i jest optymalizowany poprzez
dziatania nakierowane m.in. na dalszg poprawe efektywnosci operacji. Udziat kosztéw SG&A w przychodach
wyniost 16,6% w 2022 r. wobec 17,5% w 2021 r.

EBITDA

Wynik EBITDA Grupy w 2022 r. wyniost 87,1 min zt. Wptyw na jego poziom miat, poza wyzej wymienionymi
czynnikami kosztowymi (skutkujgcymi obnizeniem marz w segmentach Gazu oraz Wody i Ciepta), ujemny
wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, na kitory ztozyly sie nizsze r/r wyniki we wszystkich trzech
segmentach, w tym przede wszystkim:

=  016,7 min ztr/r w segmencie Gaz gtéwnie w zwigzku z odpisem aktualizujgcym wartos¢ skapitalizowanych
prac rozwojowych w brytyjskiej spolce GWi (-10,7 min zt) oraz odpisem wartosci udziatdbw w spotce
zaleznej GWi (-3,9 min zt) dokonanym przez Apator Metrix S.A.,

= 06,5 min zt w segmencie Wody i Ciepta (po wyeliminowaniu czynnika jednorazowego, jakim byta w 2021
r. sprzedaz nieruchomosci Apator Powogaz S.A. w Poznaniu z wptywem na EBITDA +34,1 min zi) gtdwnie
w zwigzku z zaniechanymi inwestycjami i aktualizacjg wartosci niematerialnych oraz zaprzestaniem
konsolidacji (metodg praw wtasnosci) wynikow spétki AO Teplovodomer z siedzibg w Rosji (-1,2 min zt r/r)
po zbyciu przez Apator Powogaz S.A. catego pakietu akcji tej spofki.

Spadek (0 2,5 min zt r/r) wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w segmencie Energii Elektrycznej
zwigzany byt gtéwnie z nizszymi odszkodowaniami rekompensowanymi cze$ciowo dodatnim wynikiem na
sprzedazy nieruchomosci FAP Pafal (2,4 min z). Pomimo tego spadku EBITDA segmentu, dzieki
zdecydowanej poprawie wyniku na sprzedazy, byta wyzsza niz w 2021 r.
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EBITDA za 2022 r. po korekcie o wptyw dokonanych w segmencie Gaz odpiséw (na fgczng kwote 14,6 min zt)
wyniosta 101,7 min zt, co skutkowato rentownoscig EBITDA na poziomie 9,4%.

Szczegétowy opis zysku EBITDA w poszczegdlnych segmentach opisany zostat w rozdziale 3 niniejszego
sprawozdania.

-12,7%
I X
14 859 435
4905
116494
101683
EBITDA 2021 segment EE segment Gaz segment W&H wyzsze koszty EBITDA 2022
skorygowana* grupowe skorygowana*

*) Wyniki EBITDA skorygowane o wptyw sprzedazy nieruchomosci Apator Powogaz S.A. dla 2021 r. oraz odpisy warto$ci prac
rozwojowych spotki GWi i warto$ci firmy (dot. brytyjskiej spotki GWi) dla 2022 r.

Udzial Segmentéw w zysku EBITDA

Konsekwentna poprawa sytuacji (skutkujgca wyzszym wynikiem EBITDA r/r) w segmencie Energii
Elektrycznej w wyniku podjetych dziatan optymalizacyjnych (i w efekcie ograniczeniem wptywu presiji
inflacyjnej na koszty) i renegocjacji kontraktéw sprzedazowych sprawita, ze udziat segmentu w EBITDA Grupy
Apator byt w 2022 r. 0 8,3 p.p. wyzszy niz rok wczesniej. Nieznacznie umocnit swojg pozycje takze segment
Wody i Ciepfa.

2021 r 2022 r.

m EE Gaz = WE&H m EE Gaz ® WEH

*) Alokacja EBITDA do segmentéw - dane dla obu lat nie uwzgledniajg kosztéw niealokowanych do segmentéw
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Wynik netto

Skonsolidowany wynik netto uksztattowat sie na poziomie 7,2 min zt i wplyw na jego poziom, poza wyzej

wymienionymi czynnikami, miaty:

= jistotnie nizszy r/r (-15,4 min zt ver. -9,6 min zt w 2021 r.) wynik na dziatalno$ci finansowej, o czym
zadecydowaly przede wszystkim:

— rosngce koszty obstugi zadluzenia (16,1 min zt, tj. o 13,2 min zI wyzsze w poréwnaniu z 2021 r.)
zwigzane z utrzymywaniem podwyzszonego poziomu dtugu netto przeznaczonego, poza inwestycjami,
na sfinansowanie wyzszego kapitatu obrotowego,

— ujemne réznice kursowe (w cato$ci rekompensowane przez dodatni wynik na transakcjach walutowych,
taczny wynik na pozycjach na +2,6 min zl) zwigzane, poza utrzymujgcg sie niepewng sytuacjg na
rynkach walutowych i ostabieniem ztotego, ze zmiang kurséw do wyceny otwartych pozycji bilansowych,

= zdarzenia jednorazowe, tj. odpisy aktualizujgce warto$¢ skapitalizowanych prac rozwojowych oraz
wartosci firmy (dot. brytyjskiej spétki GWi) w segmencie Gaz (-14,6 min zt).

Po oczyszczeniu wyniku o wptyw zdarzen jednorazowych, zysk netto Grupy Apator w 2022 r. uksztattowat sie
na poziomie 21,8 min zt.

4.2. Analiza sytuacji finansowej

Stan $rodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2022 r. byt o 7,9 min zt nizszy w stosunku do konca 2021 r.
i wyniost 29,0 min zt. Wptyw na poziom srodkéw pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

= dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, pomimo skorelowanego z wyzszg sprzedazg zwiekszonego
zaangazowania $rodkéw w kapitat obrotowy (w tym istotnego wzrostu poziomu naleznosci oraz poziomu
zapasOéw w zwigzku z zaopatrywaniem sie i zabezpieczaniem materiatdw i surowcéw na skutek
podejmowania niezbednych dziatan w celu zarzadzania ryzykami zwigzanymi z zaburzeniami
w globalnych fancuchach dostaw),

= ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej gtéwnie w wyniku poniesionych naktadéw inwestycyjnych
na $rodki trwate i wartosci niematerialne (tgcznie 63,0 min zt, w tym naktady na dokorczenie budowy
i wyposazenia nowej fabryki Apator Powogaz S.A., nowe maszyny i urzgdzenia, prace R&D) oraz
inwestycji w jednostki zalezne (zakup udziatéw w Apator Telemetria przez Apator S.A. i Apator Powogaz
S.A. = 10,9 min zt);

= ujemne saldo przeptywow finansowych zwigzane z wyptaconymi dywidendami (-14,7 min zt) oraz sptatg
zobowigzan z tyt. leasingu finansowego (-10,9 min zt), cze$ciowo rekompensowane wzrostem zadtuzenia
kredytowego (saldo +29,5 min zi).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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-21,3%
52153
-47 066
-12939
28980
stan srodkéw na przeplywy przeplywy przeptywy stan srodkéw na
31.12.2021 operacyjne inwestycyjne finansowe 31.12.2022

4.2.1. Ocena zasoboéw finansowych

W 2022 r. Grupa Apator finansowata swojg dziatalno$¢ w wiekszosci kapitatem wtasnym, a jego udziat
w sumie bilansowej zmalat w poréwnaniu do korica 2021 r. 0 3,5 p.p. Jest to efekt wzrostu poziomu zobowigzan
i rezerw, gtdwnie wyzszych kredytow.

Struktura finansowania dziatalnosci Grupy Apator przedstawiona zostata w ponizszej tabeli:

Zmiana
Wyszczegoélnienie
p. p-
Udziat kapitatu wkasnego w sumie bilansowe;j 51,7% 55,2% -3,5
Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowe;j 48,3% 44.8% 3,5
Pozostate podstawowe wskazniki 2022 r. 2021 r. Formuta
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,12 1,25 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,57 0,62 krotkoterminowe

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/Srednia wartos¢
Stopa zwrotu z aktywow ROA* 2,14% 3,81% aktywow ogoétem liczona jako Srednia wartos¢ z

bilansu otwarcia i zamknigecia

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia wartos¢
Rentownos¢ kapitatu witasnego ROE* 4,00% 6,69% kapitatu wtasnego liczona jako $rednia wartosé z

bilansu otwarcia i zamknigecia

kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —

Dtug netto (tys. zt) 211 489 174 596 udzielone pozyczki

(kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
Diug netto/LTM EBITDA* 2,08 1,50 udzielone pozyczki)/ poziom zysku EBITDA za
ostatnie 12 miesiecy

Capex (tys. zi) 72 273 90 661 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne
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Pozostate podstawowe wskazniki 2022 r. 2021 r. Formuta

(aktywa biezgce — srodki pieniezne) — (zobowigzania
Kapitat obrotowy (tys. zt) 264 713 232 843 krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i
pozyczki)
*) LTM EBITDA oraz zysk netto skorygowane o wplyw sprzedazy nieruchomosci w Poznaniu oraz odpisy prac rozwojowych i wartosci
firmy (dot. GWj).

Poziom kapitatu obrotowego netto (KON) na koniec grudnia 2022 r. byt o 31,9 min zt wyzszy w poréwnaniu
z koncem 2021 r. Przyrost KON r/r wynika z wyzszego stanu zapasow (o0 11,1 min zt z uwzglednieniem
aktywow kontraktowych) i naleznosci handlowych (o 43,8 min zt) przy nizszym o 7,9 min zt poziomie gotéwki
na koniec okresu. W 2022 r. utrzymywanie odpowiednio wysokiego poziomu kapitatu obrotowego byto wobec
aktualnej sytuacji makroekonomicznej koniecznoscia, niemniej jednak spétki Grupy Apator, szczegdlnie
w drugiej potowie 2022 r., intensywnie pracowaty nad jego optymalizacjg. W efekcie poziom KON na koniec
roku byt zdecydowanie nizszy niz na koniec trzeciego kwartatu, a stan zapaséw zostat w tym czasie obnizony
o ponad 21 min zt. W efekcie obnizono poziom zadtuzenia i — konsekwentnie — koszty jego obstugi.

Poniesione w 2022 r. naktady inwestycyjne Capex dotyczyty miedzy innymi wydatkéw na dokonczenie budowy
i wyposazenia nowej fabryki segmentu Woda i Ciepto pod Poznaniem (16,4 min zi). Najwiekszy udziat
w pozostatych wydatkach miaty naktady na prace badawczo-rozwojowe prowadzone w catej Grupie
(m.in. rozwdj rodziny produktow Ultrimis - nowe zastosowania i klasy doktadnosci, opracowanie nowych lub
wdrozenie kolejnych generacji rozwigzan software’owych np. systemu zdalnego odczytu wskazan wodomierzy
i cieptomierzy, systemu do zarzadzania farmami fotowoltaicznymi i wiatrowymi oraz szereg innych rozwigzan
wspierajgcych zarzgdzanie oraz poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng klientow).

Zadtuzenie finansowe na koniec 2022 r. byto wyzsze w poréwnaniu z koricem 2021 r. o0 36,9 min zt giéwnie
z uwagi na konieczno$¢ finansowania wyzszego r/r kapitatu obrotowego na potrzeby zabezpieczenia ciggtosci
produkcji oraz budowy nowej fabryki dla Apator Powogaz S.A. Jednoczes$nie prowadzona w ciggu roku
optymalizacja kapitatu obrotowego pozwolita na istotne ograniczenie zadtuzenia Grupy Apator w ostatnich
miesigcach 2022 r. (dtug netto na koniec 2022 r. byt 0 44,5 min zt nizszy w poréwnaniu z kohcem trzeciego
kwartatu 2022). Wskaznik dtug netto/EBITDA (skorygowana) na koniec 2022 uksztattowat sie na poziomie
2,08x (wobec 2,82x na koniec trzeciego kwartatu). Tendencja ograniczania dtugu netto wpisuje sie
w oczekiwany powrot wskaznika diugu do EBITDA do jego docelowej dtugoterminowej wartosci ponizej 2,0.

4.2.2. Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitalowych lub lokat kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Apator w 2022 r.

Inwestycje w niefinansowy majatek:

W 2022 r. inwestycje Grupy Apator wyniosty 72,3 min zt (byly nizsze o 18,4 min zt r/r) i dotyczyty gtéwnie:

= 16,4 min zt — dokoriczenie budowy nowej fabryki Apator Powogaz S.A. w Jaryszkach,

= 21,6 min zt — R&D (systemy telemetryczne W&H, systemy operacyjne),

®= 6,9 min zt — naktady na wdrozenie produkcyjne nowych produktéw (rozwoj rodziny produktéw Ultrimis -
nowe zastosowania i klasy doktadnosci, opracowanie nowych lub wdrozenie kolejnych generaciji
rozwigzan software’owych np. systemu zdalnego odczytu wskazan wodomierzy i cieptomierzy, systemu
do zarzadzania farmami fotowoltaicznymi i wiatrowymi oraz szereg innych rozwigzan wspierajgcych
zarzgdzanie oraz poprawiajgcych efektywnosc¢ energetyczng klientow),

= 20,9 min zt - IT, inwestycje odtworzeniowe (oprzyrzgdowanie do maszyn) i pozostate,

= 6,5 min zt — automatyzacja, zwiekszenie mocy produkcyjnych i wydajnosci.

Inwestycje w majatek finansowy:
Grupa Apator na biezgco analizuje pojawiajgce sie nowe mozliwosci akwizycyjne.

W 2022 r. dokonano nabycia dodatkowych udziatéw spotki Apator Telemetria Sp. z 0.0. od dotychczasowych
udziatowcéw (wiecej w pkt 1.3).
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4.2.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacja na temat istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Apator zostata zawarta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (Raport roczny RS — 2022).

4.2.4. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Apator odbywa sie w oparciu o nastepujgce kryteria:

= weryfikowanie sytuacji finansowej obecnych i potencjalnych klientéw (korzystanie z publikowanych
informacji w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym oraz z raportéw wywiadowni gospodarczych),

= zarzadzanie kredytem kupieckim w oparciu o przyjete zasady,

®  monitorowanie stanu rozliczen z kontrahentami,

= stosowanie procedury windykacji przeterminowanych naleznosci,

= ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan,

=  optymalne zarzgdzanie obszarem finansowania dostawcéw i naleznosci (w tym udzielanymi gwarancjami
nalezytego wykonania umoéw i usuniecia wad i usterek, faktoring).

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa finansowego Grupy Apator w wiekszosci krajowych spotek Grupy
funkcjonuje kredyt parasolowy przeznaczony na biezgce finansowanie dziatalnosci, limity na gwarancje
i akredytywy oraz wykup przez bank wierzytelnosci. Kredyt pozwolit na elastyczne zarzadzanie ptynnoscig
w Grupie, ujednolicenie warunkéw cenowych biezgcych operacji bankowych oraz korzystanie z efektéw ustugi
wirtualnej kompensaciji sald, co przynosi dodatkowe korzysci finansowe. Ponadto w celu przeciwdziatania
potencjalnym nieprawidtowosciom w zarzgdzaniu zasobami finansowymi, w spétkach Grupy Apator okreslono
zasady postepowania w takich obszarach, jak: sprzedaz, kredyt kupiecki, monitorowanie naleznosci, biezgce
informowanie zarzgdoéw poszczegdlnych spoétek o sytuacji finansowej.

Ponadto celem zapewnienia wtasciwej koordynacji dziatan w obszarze finanséw w Grupie Apator funkcjonuje
Komitet Finansowy, w ktérego sktad wchodzg przede wszystkim gtéwni ksiegowi oraz dyrektorzy ds. finansow
poszczegolnych spoétek Grupy Apator. Do zadan Komitetu nalezy analiza potrzeb rozwoju obszaru
finansowego w Grupie, analiza i monitorowanie otoczenia regulacyjnego oraz wypracowanie jednolitych
standardéw dla procesow finansowych. Poza Komitetem Finansowym, powotfany zostat réwniez Komitet ds.
Ryzyk Finansowych, ktérego zasadniczym celem jest wsparcie mechanizméw kontrolnych jednolitego
zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie. W skiad Komitetu wchodzg pracownicy piondéw finansowych
Apator S.A. i spotek zaleznych. Zadaniem Komitetu jest w szczegdlnosci:

®" monitorowanie zabezpieczenia ekspozycji walutowej, odsetkowej oraz polityki hedgingowej,

= rekomendowanie poziomu kurséw budzetowych wraz z analizg zmian w kursach spot,

= analizowanie ryzyk przy zabezpieczaniu stép IRS,

= analiza trendow i sytuacji na rynkach walutowych.

Podstawowym zatozeniem dotyczgcym zarzgdzania zasobami finansowymi Grupy Apator jest utrzymanie
silnej i bezpiecznej pozycji w zakresie ptynnosci finansowej poszczegdlnych spoétek. Utrzymanie ptynnosci
finansowej jest podstawg zaufania ze strony partneréw handlowych, kredytodawcéw i rynku oraz pozwala na
realizacje zaktadanych planéw. Jest takze podstawg przysziego rozwoju kazdej spoitki i catej Grupy Apator.
Spoiki na biezgco monitorujg wielkosci majgce wptyw na wysokos¢ posiadanych zasobdéw finansowych dgzac
do maksymalnego przyspieszania przeptywu gotéwki, zaréwno poprzez analize cykli obrotu zapasami,
jak i mozliwie najszybsze inkasowanie naleznosci.

W Grupie funkcjonuje model zarzgdzania w obszarze finanséw, ktéry sprzyja rozwojowi procesu finanséw jako
funkcji wsparcia, a dodatkowo powotany jest audytor wewnetrzny Grupy Apator. Zasadniczym celem
funkcjonowania audytu wewnetrznego jest wspieranie Zarzgdu w zarzadzaniu ryzykami oraz usprawnianie
dziatalnosci spotek Grupy i wniesienie warto$ci dodanej ukierunkowanej na realizacje strategii Grupy Apator
oraz wzrost jej wartosci. Cel ten jest osiggany przez wykonywane przez audyt dziatania o charakterze
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kontrolnym oraz doradczym (za zgodg Komitetu Audytu). Audytor wewnetrzny uprawniony jest do
przeprowadzania w spétkach Grupy Apator audytéw o réznym charakterze (w tym audytéw finansowych).
Sprawozdania z przeprowadzonych audytéw przekazywane sg Prezesowi Zarzgdu Apator S.A., Komitetowi
Audytu Apator S.A., Radzie Nadzorczej Apator S.A. oraz Radzie Nadzorczej i Prezesowi Zarzadu Spotki, w
ktorej przeprowadzany byt audyt. Roczny plan pracy audytu wewnetrznego zatwierdzany jest kazdorazowo
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator S.A.

4.2.5. Czynniki, ktére beda determinowaty dziatalnos¢ i wyniki Grupy Apator

= zachwianie bezpieczenstwa energetycznego (ograniczenia w dostepie do paliw statych i gazu ziemnego),
globalne osfabienie tempa wzrostu gospodarczego wptywajgce na wolumen sprzedazy dotychczasowych
produktow i zmiane potrzeb klientow,

= przyspieszenie zmian technologicznych i transformacji energetycznej w odpowiedzi na dziatania UE
w ramach polityki klimatycznej oraz zmian wymuszanych przez wojne w Ukrainie:
- wzrost udziatu urzadzen z funkcjami zdalnego odczytu, zdalnego sterowania oraz algorytméw
i systemow dziatajgcych autonomicznie,
- wzrost znaczenia komunikacji zdalnej oraz rozwigzan technicznych w tym zakresie,
- wzrost znaczenia OZE i bezpieczenhstwa energetycznego,
- dekarbonizacja gazu ziemnego i dywersyfikacja dostaw,

= powszechna inflacja, szczegdlnie poziom cen tworzyw sztucznych, miedzi, stali, mosigdzu, elektroniki oraz
wysokie wzrosty kosztéw energii, paliw, ustug transportowych i pracy,

= dalsze wydtuzanie sie termindbw dostaw komponentow i materiatbw do produkcji wynikajgce
z rosngcych czaséw realizacji zaméwien (zaprzestanie transportu przez Rosje) oraz powracajgce
ograniczenia dostepnosci niektérych komponentéw (tj.: tworzywa sztuczne, miedz, stal i elektronika),

= trudna do oszacowania mozliwa skala recesji gospodarczej w UE,

= optymalizacja proceséw w spétkach Grupy Apator - reorganizacja aktywow Grupy Apator w kierunku
wzrostu ich efektywnosci w celu przeciwdziatania erozji marzy,

= konsekwentne inwestycje w R&D i rozwdj najbardziej perspektywicznych rynkéw eksportowych,

=  koncentracja rozwoju biznesu na segmencie Wody i Ciepta (najbardziej rentownego) oraz na
rozwigzaniach smart,

= niestabilna sytuacja na rynkach finansowych, rosngce stopy procentowe i duza zmienno$é kursow
walutowych.

Perspektywy biznesowe dla poszczegdlnych segmentéw sg opisane w rodziale 3.
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5. Jednostka dominujgca — Apator S.A.

& APATOR

Na podstawie art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 71 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezgcych i okresowych, Spoétka przygotowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki dominujgcej
Apator SA oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat
dziatalno$ci Spotki nieuwzglednione w rozdziale 5 sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Apator.

5.1. Dziatalnos¢ Apator S.A. w 2022 roku

W ramach modelu biznesowego dziatalnos¢ Apator S.A. zaliczana jest do segmentu Energii Elektrycznej
i podzielona jest na trzy linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej, aparatura tgczeniowa oraz

automatyka*.

Segment
biznesowy

Pion biznesowy

Rozwigzania

Gtoéwni klienci

Gtéwne rynki

Skala sprzedazy
w 2022 r.

UdZziat linii w
sprzedazy ogétem
Udziat eksportu w
przychodach linii

energii
elektrycznej

@ |

Liczniki energii elektrycznej:

®  inteligentne, w tym liczniki
dla OZE

®  komunalne
®  przedptatowe
®  przemystowe

Systemy odczytowe :i:,

Licznik smartESOX
pro dla OZE

Licznik inteligentny Otus 3

Zaktady energetyczne (OSD)

Polska, Niemcy, Litwa
229,9 min zt
55,8%

18,5%

opomiarowanie

I energia

elektryczna

Y

&

Urzadzenia do rozdziatu energii:
u

aparatura
taczeniowa

roztgczniki, w tym dla rozwigzania

dla OZE
®  podstawy
bezpiecznikowe £T
= gczniki ! !
=
Systemy monitorowania g
rozdzielni i
il
W ;‘,ﬂ
o
o Roztgcznik
listwowy ARS
dla farm PV
Roztgcznik

izolacyjny Compass

Hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

Polska, Brazylia, Niemcy, Rumunia,
Izrael, Litwa

128,2 min zt
31,1%

39,3%

automatyka

@

K(‘:)||CT

Urzadzenia smart
i automatyka zabezpieczeniowa:

®  sterowniki smart WN/SN/nn
®  zabezpieczenia sieci SN
®  zabezpieczenia WN
®  automatyki stacyjne

®  wskazniki przeptywu
pradu zwarciowego

Telemechanika

Automatyka w przemysle
Oprogramowanie SCADA
Cyfrowy system nadzoru OZE

Zabezpieczenie
. BELplus OZE

Zakfady energetyczne,
budownictwo, przemyst,
farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
klastry i spotdzielnie energetyczne,
inni uczestnicy sektora OZE
Polska
53,8 min zt
13,1%

0,1%

*) W wyniku przejecia pod koniec 2020 r. czesci aktywow przedsiebiorstwa Atrem S.A., Apator S.A. (wéwczas jeszcze Apator Elkomtech S.A.)
rozszerzyt swojg oferte software’u o rozwigzania w obszarze zaawansowanych systemow informatycznych dla gazownictwa. W zwigzku
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z powyzszym cze$c¢ przychodow zwigzana z dziatalno$cig dla sektora gazowniczego klasyfikowana jest do segmentu Gaz. Z uwagi na nieznaczny
udziat tych przychodow w catkowitej sprzedazy spotki Apator S.A., w powyzszej tabeli nie wyodrebniano ich jako oddzielnej kategorii.

5.2. Otoczenie biznesowe i konkurencyjne w 2022 roku

Apator S.A. osigga przychody gtdéwnie na rynku krajowym (77% w 2022 r.). Spotka dystrybuuje swoje produkty
przede wszystkim do przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze energetycznym, gtéwnie do podmiotow
zajmujgcych sie dystrybucjg i sprzedaza energii elektrycznej (OSD) oraz do przemystu. Szerszy opis znajduje
sie w pkt 3.1 niniejszego sprawozdania.

5.3. Wyniki finansowe
W 2022 r. spétka Apator S.A. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

2021r.  Zmianarir Dynamika

Wyszczegolnienie*

(tys. zt) (tys. 2t) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 411 884 282 486 129 398 145,8%
kraj 318 856 210 790 108 068 151,3%
eksport 93028 71 696 21332 129,8%
Koszt wiasny sprzedazy 349735 250 765 98 970 139,5%
Wynik brutto ze sprzedazy 62 149 31721 30 428 195,9%
Koszty sprzedazy 12434 7827 4 607 158,9%
Koszty ogélnego zarzadu 48 619 38 132 10 487 127,5%
Wynik ze sprzedazy 1096 -14 238 15334 -
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 507 3874 -3 367 13,1%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 1603 -10 364 11 967 -
EBITDA 27 082 8931 18 151 303,2%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 24 410 31 956 -7 546 76,4%
Wynik przed opodatkowaniem 26 013 21 592 4421 120,5%
Biezacy podatek dochodowy -1 258 -1421 163 -
Odroczony podatek dochodowy 838 -1735 2573 -
Wynik netto 25 593 18 436 7157 138,8%
Wynik netto bez dywidend -5 647 -16 037 10 390 -
Wskazniki rentownosci:
Marza wyniku brutto ze sprzedazy 15,1% 11,2%
Marza wyniku ze sprzedazy 0,3% -5,0%
Marza EBITDA 6,6% 3.2%
Marza wyniku netto 6,2% 6,5%
Marza wyniku netto bez dywidend -1,4% -5,7%

*) W zwigzku z potgczeniem z poczagtkiem 2022 r. spotek Apator S.A. i Apator Elkomtech S.A. poréwnywalno$¢ zaprezentowanych
w tabeli danych jest ograniczona. Dane za 2021 r. dotyczg spotki Apator S.A. w ksztafcie, w jakim wowczas dziatata, dane za 2022 r.
spotki Apator S.A. po potgczeniu ze spotkg zalezng Apator Elkomtech S.A. Dane w peini porownywalne zostaly zaprezentowane
w Podsumowaniu wynikéw finansowych Grupy Apator w pkt 4 Sprawozdania oraz w tabeli ponizej.

s 2022r. 2021r.  Zmianar/r Dynamika

Wyszczego6lnienie*
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 411 884 341 232 70 652 120,7%
kraj 318 856 269 157 49 699 118,5%
eksport 93 028 72 075 20 953 129,1%
Koszt wiasny sprzedazy 349 735 289 649 60 086 120,7%
Wynik brutto ze sprzedazy 62 149 51 582 10 566 120,5%
Koszty sprzedazy 12434 12 496 -63 99,5%
Koszty ogdlnego zarzadu 48 619 47 016 1603 103,4%
Wynik ze sprzedazy 1096 -7 930 9 026 -
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 507 3594 -3 087 14,1%
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Wynik z dziatalnosci operacyjnej 1603 -4 336 5939 -
EBITDA 27 082 19 308 7774 140,3%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 24 410 28 778 -4 368 84,8%
Wynik przed opodatkowaniem 26 013 24 442 1572 106,4%
Biezacy podatek dochodowy -1 258 -2 894 1636 -
Odroczony podatek dochodowy 838 -1521 2 359 -
Wynik netto 25593 20 027 5 567 127,8%
Wynik netto bez dywidend -5 647 -11 446 5799 -
Wskazniki rentownosci:

Marza wyniku brutto ze sprzedazy 15,1% 15,1%

Marza wyniku ze sprzedazy 0,3% -2,3%

Marza EBITDA 6,6% 5,7%

Marza wyniku netto 6,2% 5,9%

Marza wyniku netto bez dywidend -1,4% -3,4%

*) Dane Apator S.A. i Elkomtech za 2021 r. ujete tgcznie.
Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki:

= dynamiczny wzrost przychodow r/r gidwnie jako efekt odbudowy krajowej sprzedazy licznikdw ee po
stabszym roku 2021 oraz wysokich obrotéw (krajowych i eksportowych) w aparaturze tgczeniowe;j,

= sytuacja makroekonomiczna - utrzymujgce sie ograniczenia w dostepie do komponentéw, dalsze
wydtuzanie terminéw dostaw oraz systematyczne wzrosty cen kluczowych czynnikéw produkcji (gtéwnie
surowce, materiaty, transport i energia),

= poprawa efektywnosci operacyjnej w obszarach zaopatrzenia, produkcji i sprzedazy (widoczna
w wynikach finansowych od drugiej potowy 2022 r.), gtdwnie w efekcie realizowanych dziatan
skierowanych na minimalizowanie negatywnego wptywu makrootoczenia na wyniki spofki.

Przychody ze sprzedazy

Opisowa analiza przychoddéw i wynikow zostata przeprowadzona dla danych doprowadzonych do poréwnywalnosci (po skorygowaniu
wynikéw Apator S.A. za 2021 r. o wielko$ci wygenerowane przez dziatajgcg w tym czasie jako oddzielny podmiot spotke zalezng Apator
Elkomtech S.A. i wykluczeniu wzajemnych obrotéw pomiedzy spotkami).

Sprzedaz Apator S.A. w 2022 r. osiggneta poziom ponad 411,8 min z, o 45,8% wyzszy w poréwnaniu
do 2021 r. Natomiast po uwzglednieniu pro forma w danych okresu poréwnawczego (2021 r.) wynikow
dziatajgcej wowczas niezaleznie od Apator S.A. spoétki Apator Elkomtech (po wyeliminowaniu obrotéw
pomiedzy spoétkami), wypracowany wzrost przychodéw wynidst 70,7 min zt (tj. 20,7% r/r)*. O wzroscie tym
zadecydowaty:

= zdecydowanie lepsze (+47,5 min zi, tj. +34,0% r/r) wyniki krajowej sprzedazy w linii opomiarowania energii
elektrycznej (dzieki realizacji duzych dostaw licznikow ee do wiekszosci krajowych OSD) przy
réwnoczesnym dynamicznym wzroscie eksportu linii (+11,9 min zi, tj. +38,9% r/r),

= poprawa wynikéw sprzedazy aparatury fgczeniowej, zaréwno na rynku krajowym, jak i za granica (tgcznie
0 19,3 min z, tj. +17,8% r/r) wynikajgca z utrzymujgcego sie w 2022 r. ozywienia popytu na rozwigzania
majgce zastosowanie w modernizacji i rozbudowie sieci dystrybucyjnych energii elektrycznej po okresie
pandemii oraz podwyzek cen,

® nizsza sprzedaz w linii automatyka (w 2021 r. realizowana przez Apator Elkomtech) gtéwnie w wyniku
nizszej sprzedazy urzadzen do obstugi i nadzoru sieci oraz stacji energetycznych a takze automatyki
zabezpieczeniowej wynikajacej z koniunkturalnych wahan popytu i wstrzymywania czesci inwestycji przez
operatorow systemow dystrybucyjnych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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W zwigzku z wysokg dynamikg sprzedazy linii opomiarowania, jej udziat w przychodach ogétem Apator S.A.
wzrost w 2022 r. o ponad 5 p.p. r/r kosztem automatyki, podczas gdy znaczenie linii tgczeniowej pozostato
na poréwnywanym poziomie r/r.

2021 2022

® linia opomiarowania
" liniataczeniowa

automatyka
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Struktura sprzedazy Apator S.A. wedtug grup asortymentowych z podziatem na kraj i eksport:

Wykonanie Wykonanie

Wyszczegolnienie 2022 r. 2021 r. Zmiana rir Dynamika
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zh) (%)
Linia opomiarowania energii elektrycznej 229 858 170 429 59 429 134,9%
kraj 187 347 139 822 47 525 134,0%
eksport 42 511 30 607 11 905 138,9%

udziat eksportu linii opomiarowania ee w przychodach linii 18,5% 18,0%
Linia taczeniowa 128 207 108 873 19 334 117,8%
kraj 77 763 67 784 9979 114,7%
eksport 50 444 41 089 9 355 122,8%

udziat eksportu linii tgczeniowej w przychodach linii 39,3% 37,7%
Automatyka 53 819 61930 -8 111 86,9%
kraj 53746 61 551 -7 805 87,3%
eksport 73 379 -306 19,3%

udziat eksportu automatyki w przychodach linii 0,1% 0,6%
Przychody ze sprzedazy ogoétem 411 884 341 232 70 652 120,7%
kraj 318 856 269 157 49 699 118,5%
eksport 93028 72 075 20 953 129,1%

udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 22,6% 21,1%

Przy wysokiej dynamice zmian sprzedazy krajowej (gtéwnie dzieki bardzo dobrym wynikom w linii
opomiarowania energii elektrycznej), tempo zmian eksportu bylo jeszcze wyzsze (+29,1%) i to zaréwno
zakresie sprzedazy licznikdw energii elektrycznej, jak i aparatury tgczeniowej. Spdtka sukcesywnie rozwijata
sprzedaz nowych linii produktowych licznikéw ee dedykowanych na rynek niemiecki oraz zrealizowata
zwiekszone zamowienia roztgcznikow bezpiecznikowych m.in. z rynkéw brazylijskiego, niemieckiego,
izraelskiego i litewskiego.

2021 2022

" kraj
= eksport

Odbiorcami, w odniesieniu do ktérych Apator S.A. w 2022 r. przekroczyt wartos¢ 10% swoich przychoddéw ze
sprzedazy ogotem, byty spétka PGE Dystrybucja S.A., do ktérej sprzedaz stanowita 14,7% sprzedazy ogétem
oraz ENERGA Operator S.A. z udziatem na poziomie 10,2% catkowitych obrotéw. Nie istniejg zadne formalne
powigzania pomiedzy Apator S.A, spétkami Grupy Apator, a PGE Dystrybucja S.A. oraz Energa Operator S.A.
oraz spotkami z ich grup kapitatowych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

W odniesieniu do struktury kosztéw rodzajowych, najwieksze pozycje stanowig koszty materialowe, ustugi
obce oraz wynagrodzenia (udziaty procentowe w 2022 r. ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 56%,
13% i 19% kosztéow ogotem). Koszty zuzycia materiatow i energii byty w 2022 r. zdecydowanie wyzsze niz
przed rokiem, co w czesci wigzato sie ze zwiekszeniem skali obrotéw, byto jednak efektem przede wszystkim
istotnych podwyzek cen materiatéw produkcyjnych, gtéwnie tworzyw sztucznych, metali niezelaznych (miedz)
i komponentéw elektronicznych oraz kosztéw energii.

Réwnoczesnie odczuwana presja na podwyzki wynagrodzeh przetozyta sie na wzrost w kategorii $wiadczeh
pracowniczych. Nizsze niz przed rokiem byly natomiast koszty ustug obcych, a najwieksze oszczednosci
wygenerowano na pozycjach obrébki obcej, ustug doradczych oraz wynajmie pracownikéw tymczasowych
(o czym zadecydowato ograniczenie skali zatrudnienia tymczasowego).

W odniesieniu do struktury zakupéw materiatow, ustug oraz towardw, ich udziaty procentowe w 2022 r.

ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 84%, 11% i 4% zakupoéw ogdtem. W odniesieniu do samych

materiatéw:

— najwiekszg grupe stanowig komponenty elektroniczne i elektrotechniczne z udziatem 43%,

— drugag grupg sg metale niezelazne (miedz) z 15% udziatem, ktére sg gtéwnym surowcem
wykorzystywanym do produkcji aparatury tgczeniowej,

— trzecig grupe tworza tworzywa sztuczne, surowce chemiczne i ich pochodne z udziatem 18%,

— czwartg grupe materialowg tworzg moduty komunikacyjne z udziatem 10%.

W 2022 r. wartos¢ dostaw zadnego dostawcy nie przekroczyta co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogotem spoétki Apator S.A.

Po trudnym dla spoétki roku 2021, od poczatku 2022 r. Apator S.A. aktywnie przeciwdziatat skutkom
wzrastajgcych kosztow poprzez dziatania w obszarze renegocjacji kontraktow oraz zmian cennikéw dla
partneréw i dystrybutoréw. Rowniez oferty sktadane w nowych przetargach uwzgledniaty mechanizmy
inflacyjne. Jednoczes$nie prowadzone byly prace nad poprawg efektywnosci operacyjnej iograniczania
kosztéw w obszarach, w ktérych bylo to mozliwe (np. zmniejszenie kosztéw marketingowych). Realizowane
dziatania zaowocowaty poprawg efektywnosci operacyjnej, a w konsekwencji takze wynikéw finansowych
w 2022 .

EBITDA

Opisane powyzej czynniki, tj. wyrazny wzrost sprzedazy przy porownywalnej dynamice TKW oraz
zdecydowanie mniej niz proporcjonalnym wzroscie kosztéw SG&A spowodowaty poprawe wynikéw i marz na
wszystkich poziomach (z wyjatkiem marzy brutto na sprzedazy, ktéra w 2022 r. pozostata na poziomie roku
2021). Dzieki zdecydowanej poprawie wyniku na sprzedazy (+9,0 min zt r/r), nawet przy wyraznie stabszym
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, EBIT, EBITDA i zysk netto spotki byty w 2022 r. zdecydowanie
lepsze niz rok wczesdniej. Nizsze w porownaniu do 2021 r. pozostate przychody operacyjne zwigzane byty
przede wszystkim z otrzymanym w 2021 r. odszkodowaniem w wysokosci 3,2 min zt na pokrycie czesci
kosztoéw wymiany dostarczonych w latach 2014-2017 licznikow energii elektryczne;.

EBITDA spétki w 2022 r., po uwzglednieniu powyzszych czynnikéw, wyniosta 27,1 min zt (+7,8 min zt,
tj. +40,3% r/r), przy marzy na poziomie 6,6%.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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EBITDA 2021 wzrost sprzedazy wzrost COGS* wzrost kosztéw SG&A  spadek wyniku na EBITDA 2022
pozostatej dz. oper.

*) Koszt wlasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji.

Wynik netto

W zwigzku z poprawg wyniku na sprzedazy i dziatalnosci operacyjnej, nawet przy nizszym r/r wyniku na
dziatalnosci finansowej (w zwigzku z nizszymi dywidendami przy wyzszych kosztach odsetek), zysk netto
w 2022 r. wynidst 25,6 min zt i byt tym samym o ponad 5,5 min zt wyzszy niz rok wczesnie;.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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6. Wykaz istotniejszych zdarzen w 2022 r.

6.1. Wykaz istotnych umow zawartych w 2022 r.

6.1.1. Umowy handlowe

W 2022 r. spétki Grupy Apator zawieraty nastepujgce znaczace dla dziatalnosci Grupy umowy handlowe:

1.

W dniu 24 lutego 2022 r. spotka Apator S.A. podpisata umowe z Enea Operator Sp. z 0.0. w wyniku wyboru
oferty Spétki jako najkorzystniejszej w jednym z zadan przetargu na dostawe statycznych licznikow energii
elektrycznej z modutem komunikacyjnym GSM. Warto$¢ umowy wynosi 23 min zi, jednak postanowienia
umowy przewidujg prawo opcji polegajgce na mozliwosci podwojenia zamodwienia. W zwigzku
z powyzszym catkowita maksymalna wartos¢ umowy moze wynie$¢ 46 min zi. Realizacja dostaw
zamowienia podstawowego nastgpi w terminie 24 miesiecy od dnia podpisania umowy. WysyikKi licznikéw
w ramach kontraktu realizowane sg od lipca 2022 r. Do konca marca 2023 r. zrealizowano dostawy
o tgcznej wartosci 26 min zt.

W dniu 11 kwietnia 2022 r. spotka Apator Metrix S.A. zawarta umowe z Landis+Gyr na dostawe
inteligentnych gazomierzy w ramach masowego wdrozenia inteligentnych licznikéw w Belgii. Przetarg
ogtoszony przez belgijskich operatoréw sieci dystrybucyjnych (Fluvius, ORES, RESA i Sibelga), ktéry
zostat wygrany przez Landis+Gyr (Belgia) dotyczy kompleksowego rozwigzania typu ,Dane Jako Ustuga"
(ang. DaaS, Data-as-a-Service), sktadajgcego sie z centralnego systemu nadrzednego oraz inteligentnych
licznikow mediow. W zwiazku z powyzszym Apator Metrix S.A. jako partner Landis+Gyr w ramach zawartej
umowy wynikajgcej z powyzszego przetargu, dostarczy w latach 2023 — 2031 ok. 1 milion inteligentnych
gazomierzy iISMART2 o wartosci ok. 65 min euro (tj. ok. 300 min zt, wg $redniego kursu NBP z dnia
11.04.2022 r., 1 EUR= 4,6451 z).

W dniu 22 kwietnia 2022 r. oferta spoétki Apator S.A. zostala wybrana jako najkorzystniejsza
w przetargu Tauron Dystrybucja na dostawy komunalnych 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej
o wartosci 34,8 min zt z mozliwoscig zwigkszenia zamdwienia zgodnie z prawem opcji 0 30%. Umowe
w zakresie zadania 3 podpisano 31 maja 2022 r. Wartos¢ umowy wynosi 18 min zt netto i moze zostaé
zwiekszona w przypadku skorzystania przez TD z prawa opcji. W zwigzku z powyzszym catkowita wartosé
umowy moze wynies¢ 23,4 min zt. Realizacja dostaw w zakresie zamowienia podstawowego nastgpi
w terminie 15 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Réwnoczesnie Zarzad Apator S.A. poinformowat
0 odstgpieniu od podpisania umowy w zakresie zadania 4 z uwagi na poziom cenowy. Pierwsze dostawy
w ramach podpisanej umowy odbyty sie pod koniec lipca 2022 r. Do konca marca 2023 r. zrealizowano
dostawy o tgcznej wartosci 10,6 min zt.

W dniu 22 kwietnia 2022 r. oferta konsorcjum Apator S.A. oraz Griffin Group SA Energy Sp. k. zostata
wybrana jako najkorzystniejsza w przetargu Tauron Dystrybucja S.A. na dostawy licznikéw zdalnego
odczytu na obszarze Smart City Wroctaw. Realizacja dostaw przewidywana jest w terminie do maja
2025 r. Umowa pomiedzy Konsorcjum a TD podpisana zostata 16 czerwca 2022 r. Wartos¢ catej umowy
wynosi 189 min zt netto i moze zosta¢ zwiekszona w przypadku skorzystania przez TD z prawa opciji
polegajgcego na podwyzszeniu zamowienia 0 12%.

W dniu 20 wrzesnia 2022 r. oferta Apator S.A. zostata wybrana jako najkorzystniejsza dla Czesci
nr 1 i Czesci nr 2 w postepowaniu ogtoszonym przez PGE Dystrybucja S.A. Oddziat £6dz w zakresie
,Dostaw urzadzen uktadéw pomiarowych energii elektrycznej - liczniki statyczne przedptatowe”
w trybie zamdwienia z wolnej reki zgodnie z ustawg PZP. W ramach umowy Apator S.A. dostarczy liczniki
energii elektrycznej umozliwiajgce pomiar energii w trybie przedptatowym lub w trybie kredytowym,
dodatkowo wyposazone w modut komunikacyjny w technologii LTE 450 pozwalajgcy na zdalny odczyt
licznika. Dwie umowy na dostawy licznikéw podpisane zostaty 14 listopada 2022 r. Warto$¢ umow wynosi
tacznie 19 min zi, z czego warto$¢ oferty podstawowej wynosi 12 min zt, a opcja 7 min zt. Realizacja
zamoéwien przewidywana jest w terminie 18 miesiecy od dnia podpisania umoéw. Pierwsze dostawy
planowane sg na maj 2023 r.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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6. W dniu 28 pazdziernika oferta Apator S.A. zostata wybrana jako najkorzystniejsza w Czesci
nr 1 w postepowaniu ogtoszonym przez Energa Operator S.A. na dostawe licznikéw energii elektryczne;j
z komunikacjg PLC PRIME wraz z modemami komunikacji zastepczej. Warunki przetargu przewidywaty,
iz jednemu wykonawcy bedzie mogto by¢ udzielone zamdwienie tylko na jedng czes¢ przetargu. Wartosé
oferty dla Apator S.A. w ramach zaméwienia podstawowego wynosi 63,3 min zi. Zamawiajgcy moze
skorzysta¢ z prawa opcji, w zwigzku z powyzszym wartos¢ oferty moze wzrosngé do kwoty ok. 76 min zt.
Umowe pomiedzy Energa Operator S.A. a Apator S.A. zawarto w dniu 21 listopada 2022 r. Realizacja
dostaw nastgpi w terminie 24 miesiecy od dnia jej zawarcia. Do kohca 2022 r. zrealizowano dostawe
transzy weryfikacyjnej. Wtasciwe dostawy rozpoczety sie w lutym 2023 r.

6.1.2. Umowy nabycia/zbycia nieruchomosci

W dniu 9 marca 2022 r. spétka Apator Powogaz S.A. zawarta umowe przyrzeczong nabycia nieruchomosci
wraz z nowo wybudowanym zaktadem produkcyjnym w miejscowosci Jaryszki (gmina Zerniki, powiat
poznanski), do ktérego w drugim kwartale 2022 r. nastgpita relokacja dziatalnosci spétki. tgczna warto$é
Umowy wyniosta 52,3 min zt netto, w tym: 6,4 min zt netto jako cena za nabywane nieruchomosci gruntowe,
45,9 min zt netto tytutem wynagrodzenia za zaprojektowanie, wybudowanie i przeniesienie wtasnosci hali
produkcyjnej wraz z czescig biurowa, a takze za przeniesienie autorskich praw majgtkowych oraz praw
naleznych do projektu (wiecej informacji w pkt. 1.3 niniejszego raportu).

6.1.3. Umowy nabycia/zbycia udziatéw/akcji w innych podmiotach

W 2022 r. spotki Grupy Apator zawieraly nastepujgce znaczace dla dziatalnosci Grupy umowy nabycia
udziatow:

1. W dniu 21 stycznia 2022 r., spotka zalezna Apator Powogaz S.A. nabyta 248 udziatéw Apator Telemetria
Sp. z o0.0. (stanowigcych 10,1%) od dwdch 0sdb fizycznych za tgczng cene 5,9 min zt (wiecej w pkt 1.3).

2. W dniu 20 maja 2022 r. spoétka Apator Powogaz S.A. dokonata zbycia catego pakietu akcji (1j.18.018 szt.)
spotki AO Teplovodomer z siedzibg w Rosiji (stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego) za cene 5 min
RUB, tj. ok. 75 tys. EUR (wg kursu Centralnego Banku Federacji Rosyjskiej z 19.05.2022),
to jest ok. 348 tys. zt.

6.1.4. Umowy wspoétpracy lub kooperacji

W 2022 r. Grupa Apator nie zawierata znaczgcych uméw w zakresie wspotpracy lub kooperaciji.

6.1.5. Umowy ubezpieczenia

Od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 30 czerwca 2022 r. obowigzywat kompleksowy program ubezpieczen,
obejmujgcy ubezpieczenia majagtkowe, odpowiedzialnosci cywilnej, komunikacyjne, odpowiedzialnosci
cywilnej wiadz spétek oraz cyber. W ramach powyzszego programu zawarte zostaty nastepujgce umowy z:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. - umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej przedmiotem ktérej byta
odpowiedzialno$¢ za szkody wyrzgdzone osobie trzeciej w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig i posiadanym
mieniem wykorzystywany w tej dziatalnosci wraz z aneksami.

tgczna warto$¢ sktadek w Grupie Apator wynosita — 924 tys. zt, a tgczna suma ubezpieczenia — 60 min zt.

2) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia obejmujgca:

= ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

=  ubezpieczenie maszyn od szkdd elektrycznych,

= ubezpieczenie maszyn od uszkodzen
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taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosita 376 tys. zt, a tgczna suma ubezpieczenia — 852,5 min zt.

3) PZU S.A/STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym

taczna warto$¢ skitadek w Grupie Apator wynosita 85 tys. zt., a tgczna suma ubezpieczenia 1,5 min z
i 160 tys.EUR.

4) Chubb European Group SE Spédtka Europejska Oddziat w Polsce - umowa dotyczgca ubezpieczenia
kosztow leczenia w podrézy stuzbowej

tgczna wartos¢ sktadek — 5 tys. zt, zagregowana suma ubezpieczenia — 20 min USD.

5) Chubb European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci cztonkéow wtadz spoétek oraz TUIR Allianz Polska S.A. - umowa ubezpieczenia
nadwyzkowego odpowiedzialnosci cztonkow wiadz spotek.

taczna wartos¢ sktadek — 80 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 100 min zt.

6) Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. — umowa ubezpieczenia ryzyk zwigzanych z naruszeniem
cyberbezpieczehAstwa. Umowa na okres od 17.09.2021 do 16.09.2022 wraz aneksem przedtuzajgcym okres
trwania polisy do 30.09.2022 r.

taczna kwota sktadek — 34 tys. zt, suma ubezpieczenia - 5 min zi.

7) Dodatkowo spétki Grupy Apator posiadaty umowy ubezpieczen komunikacyjnych w zakresie OC, AC
Assistance, NNW.

Od dnia 1 lipca 2022 r. do dnia 30 czerwca 2023 r. obowigzuje nowy kompleksowy program ubezpieczen,
obejmujgcy ubezpieczenia majgtkowe, odpowiedzialnosci cywilnej, komunikacyjne, odpowiedzialnosci
cywilnej wiadz spotek oraz ryzyk zwigzanych z naruszeniem cyberbezpieczenstwa. W ramach powyzszego
programu zawarte zostaty nastepujgce umowy z:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. - umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej przedmiotem ktérej jest
odpowiedzialnos¢ za szkody wyrzgdzone osobie trzeciej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i posiadanym
mieniem wykorzystywany w tej dziatalnosci wraz z aneksami.

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi — 1,22 min zt, a tgczna suma ubezpieczenia — 60 min zt.

2) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia obejmujgca:

= ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

= ubezpieczenie maszyn od szkdd elektrycznych,

=  ubezpieczenie maszyn od uszkodzen

tgczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi 567,5 tys. zl, a tgczna suma ubezpieczenia — 1,1 min zi.

3) PZU S.A/STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi 75 tys. zt, a tgczna suma ubezpieczenia 3 min zt.

4) Chubb European Group SE Spédtka Europejska Oddziat w Polsce - umowa dotyczgca ubezpieczenia
kosztéw leczenia w podrézy stuzbowej

taczna wartos¢ sktadek — 7 tys. zt, zagregowana suma ubezpieczenia — 20 min USD.

5) Chubb European Group SE Spétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci cztonkéw wiadz spoétek oraz TUIR Allianz Polska S.A. - umowa ubezpieczenia
nadwyzkowego odpowiedzialnosci cztonkow wiadz spotek.
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taczna wartos¢ sktadek — 87 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 100 min zt.

6) Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. — umowa ubezpieczenia ryzyk zwigzanych z naruszeniem
cyberbezpieczenstwa. Umowa na okres od 01.10.2022 do 30.09.2023 r.

taczna kwota sktadek — 68,1 tys. zt, suma ubezpieczenia - 5 min zi.

7) Dodatkowo spétki Grupy Apator posiadajg umowy ubezpieczen komunikacyjnych w zakresie OC, AC
Assistance, NNW.

6.1.6. Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi

W spotkach Grupy Apator nie wystepuja zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy tymi spotkami, a osobami
zarzgdzajgcymi w zakresie rekompensaty w przypadku:

® rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,

= gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

6.1.7. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spotki Apator S.A.

Spétka Apator SA nie posiada informaciji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

6.2. Pozostate istotne zdarzenia majace miejsce w 2022 r.

1. W dniu 3 stycznia 2022 r. Sgd Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, dokonat wpisu potgczenia spétki Apator S.A. z siedzibg w Toruniu ze spotkg zalezng Apator
Elkomtech S.A. z siedzibg w todzi (wiecej w pkt 1.3).

2. W dniu 24 lutego 2022 r. Federacja Rosyjska rozpoczeta dziatania zbrojne przeciwko Ukrainie,
w zwigzku z czym Grupa Apator dokonata oceny obecnych skutkéw toczgcych sie dziatan wojennych na
dziatalnos¢ Apator S.A. oraz Grupy Apator. Wiecej informacji w pkt. 8 niniejszego raportu.

3. W dniu 23 maja 2022 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o wczesniej dokonanej zamianie 4.510 akcji
imiennych uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4 na akcje zwykie na okaziciela
(bez uprzywilejowania). W wyniku tej zamiany obnizeniu ulegta ogdlna liczba gtoséw z 54.788.231
do 54.774.701. Powyzsze akcje zostaty zasymilowane i wprowadzone do obrotu gietdowego w dniu 23
maja 2022 roku. Po konwersji akcji, kapitat zaktadowy spétki Apator S.A. wynosit 3.277.722,80 zt
i skladat sie z 32.777.228 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym z 7.332 491 akcji imiennych
(uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4) oraz 25.444.737 akcji zwyklych na okaziciela.

4. W dniu 23 maja 2022 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o otrzymanym od Pana Tadeusza Sosgornika
zawiadomieniu w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych o zwigkszeniu dotychczas posiadanego udziatu powyzej progu 10% ogoinej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Apator S.A. Zwiekszenie udziatdw nastgpito w wyniku nabycia 50.000 akcji
imiennych Apator S.A. Przed nabyciem akcji pan Sosgérnik posiadat 1.466.738 akcji Apator S.A.,
co stanowito 4,48% udziatlu w kapitale zaktadowym oraz 5.377.544 gloséw z posiadanych akgiji,
stanowigcych 9,82% ogdlnej liczby gtoséw; po nabyciu akcji posiadat 1.516.738 akcji Spotki, co stanowi
4,63% udziatu w jej kapitale zaktadowym uprawniajgcych do wykonania 5.577.544 gtoséw dajgcych
10,18% ogdlnej liczby gtosow.

5. W dniu 28 czerwca 2022 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A., kitdre
m.in. uchwalito poziom dywidendy z zysku za rok 2021 w wysokosci 0,50 zt brutto na akcje (wiecej
w pkt. 15.4).

6. W dniu 29 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza Apator S.A. powotata z dniem 29 czerwca 2022 r. Zarzad
Apator S.A. na nowg wspoélng 3-letnig kadencje, konczaca sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Apator S.A. w 2025 roku. Od momentu powotania Zarzad Apator S.A. dziatat
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10.

1.

w dwuosobowym sktadzie: Arkadiusz Chmielewski — Prezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu
Grupy Apator oraz Tomasz tatka — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator S.A.

W dniu 30 czerwca 2022 r. zawarty zostat aneks do Umowy Wieloproduktowej z 22 czerwca 2016 r.
pomiedzy ING Bank Slgski SA a nastepujgcymi spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator Powogaz
S.A., Apator Metrix S.A., FAP Pafal S.A., Apator Rector Sp. z o.0., Apator Telemetria Sp. z o.0.
Na mocy podpisanego aneksu nastgpito wydtuzenie okresu kredytowania na kolejne 3 lata oraz
zwiekszenie odnawialnego limitu kredytu przeznaczonego na biezgce finansowanie wymienionych spotek
z kwoty 180 min zt do 250 min zt. Limit kredytowy moze zostaé wykorzystany w formie kredytéw
obrotowych, gwarancji bankowych, akredytyw oraz wykupu przez Bank wierzytelnosci. Oprocentowanie
limitu oparte jest o stawke WIBOR/EURIBOR 1M powiekszong o marze banku.

W dniu 11 pazdziernika, po ukohczeniu analizy gtéwnych przestanek swiadczgcych o mozliwosci utraty
wartosci bilansowej aktywéw trwalych Grupy Apator, Zarzad Apator S.A. podjgt decyzje
o0 dokonaniu odpisu aktualizujgcego warto$¢ skapitalizowanych prac rozwojowych wykazanych
w skonsolidowanym bilansie Grupy, dotyczgcych jednostki posrednio zaleznej George Wilson Industries
Ltd (GWi) z siedzibg w Wielkiej Brytanii, zgodnie z postanowieniami MSR 36 ,Utrata warto$ci
aktywow”. Odpis zwigzany jest z aktualizacjg sporzgdzanych dla spotki GWi projekcji finansowych, na
ktére wptynety zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, w tym skutki pandemii, wptyw wojny w Ukrainie
na rozwoj sektora opomiarowania gazu, nizsze marze oraz obecne i planowane wolumeny
sprzedawanych produktéw, a takze z rewizjg planéw strategicznych dotyczgcych GWi. Odpis w cato$ci
dotyczy segmentu Gaz Grupy Apator. Kwota odpisu uwzgledniona zostata w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy za lll kwartat 2022 r. w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych.

W dniu 11 pazdziernika 2022 r. Rada Nadzorcza Apator S.A. zatwierdzita przyjetg przez Zarzad Spofki
»Aktualizacje Strategii Grupy Apator w perspektywie do 2025 roku”.

W dniu 14 listopada 2022 r. dokonano rejestracji zmian w Statucie Apator S.A. przez Sgd Rejonowy
w Toruniu. Zmiany w Statucie dotyczg obnizenia kapitatlu zakltadowego Apator S.A. w zwigzku
z umorzeniem 130.155 akcji na okaziciela, dajacych prawo do 130.155 gloséw na WZA, nabytych
w ramach programu skupu akcji wiasnych (wiecej w pkt 15.2).

W dniu 19 grudnia 2022 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o zaakceptowaniu przez Rade Nadzorczg
Spotki decyzji Zarzadu dotyczgcej odstgpienia od polityki dywidendowej Spétki ogtoszonej w dniu
16 marca 2007 r. i niewyptacania zaliczki na poczet dywidendy z zysku za 2022 rok. Decyzje w sprawie
wyptaty dywidendy z zysku za 2022 rok podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w 2023 r.

7. Wykaz istotniejszych zdarzen, ktére wystapity po 31 grudnia 2022 r.

1.

W dniu 10 stycznia 2023 r. Zarzagd Apator S.A. poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia, zgodnie
z ktérym Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A. zarzgdzajgce Allianz Polska
Otwartym Funduszem Emerytalnym ,Allianz OFE” oraz Allianz Polska Dobrowolnym Funduszem
Emerytalnym ,Allianz DFE”, w wyniku potgczenia ze spotkg Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne
Aviva Santander Spoétka Akcyjna, zarzadzajgce Drugim Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
,Drugi Allianz OFE”, osiagneto powyzej 5% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na WZA Spdtki. W wyniku
potagczenia tgcznie stan na rachunkach Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE zwigkszyt sie do
4 545 864 akcji, stanowigcych 13,92% udziatlu w kapitale zakladowym Spétki, co daje prawo do
wykonywania 4 545 864 gtosow z akcji stanowigcych 8,32% udziatu w ogoinej liczbie gtoséw na WZ
Spotki.

W dniu 31 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza Apator S.A. otrzymata rezygnacje Pana Arkadiusza
Chmielewskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Apator S.A. Rezygnacja zostata zlozona ze
skutkiem na dzien 28 lutego 2023 r. Jednoczesnie RN Spoditki powotata Pana Macieja Wyczesany na
stanowisko Prezesa Zarzgdu Apator S.A. z dniem 1 marca 2023 roku. W zwigzku z powyzszym od dnia
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1 marca 2023 r. Zarzad Apator S.A. bedzie dziatat w sktadzie: Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu,
Tomasz tatka — Czionek Zarzadu.

3. W dniu 31 stycznia 2023 r., na wniosek akcjonariusza, zostata przeprowadzona konwersja 1.100 akcji
imiennych serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4 na
Walnym Zgromadzeniu, na akcje zwykite na okaziciela. W wyniku dokonanej konwersji akcji imiennych
serii A wygasto uprzywilejowanie 1.100 sztuk akcji bedgcych przedmiotem konwersji, wysoko$¢ kapitatu
zaktadowego Spoétki nie ulegta zmianie i wynosi 3 264 707,30 zt, natomiast zmianie ulegta ogdlna liczba
gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktéra po konwersji wynosi 54 641 246 gtosoéw. Planowany
termin dokonania asymilacji i wprowadzenia w/w akcji do obrotu gietdowego zostat ustalony na 28 lutego
2023 .

4. W dniu 3 lutego 2023 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o zawarciu dwéch umoéw wykonawczych
dotyczacych postepowania na ,Dostawe statycznych licznikow zdalnego odczytu z modutem
komunikacyjnym PLC w standardzie ,OSGP” wraz z ustugg instalacji, magazynowania oraz pracami
cleanup na obszarze Smart City Wroctaw w TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat we Wroctawiu”,
tj.. umowy pomiedzy GRIFFIN GROUP SA ENERGY Sp. k. a Apator S.A. na dostawy statycznych
1 i 3-fazowych licznikéw zdalnego odczytu z modutem komunikacyjnym PLC w standardzie ,OSGP” oraz
umowy pomiedzy Konsorcjum w sktadzie FAP Pafal S.A. (spétka z Grupy Apator) oraz ,Energo-Moc”
Wzorcownia Sp. z 0.0., a GRIFFIN GROUP SA ENERGY Sp. k. na ustuge instalacji oraz magazynowania
licznikéw energii elektrycznej bedgcych przedmiotem ww. postepowania. Catkowita wartos¢ kontraktu dla
spotek Grupy Apator wyniesie ok. 60 min zt, z mozliwoscig zwiekszenia do ok. 66 min zt w przypadku
skorzystania przez TD z prawa opcji. Umowy wykonawcze bedg realizowane od pierwszego kwartatu
2023 r. do trzeciego kwartatu 2025 r.

5. W dniu 21 lutego 2023 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjgt uchwate
nr 152/2023, w ktoérej stwierdzit, ze do obrotu gietfdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest
1.100 akcji zwyktych na okaziciela spétki Apator S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ,PLAPATR00125”. Jednoczesnie Zarzad
Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 28.02.2023 r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w/w
akcje spotki Apator S.A., pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
S.A. w dniu 28 lutego 2023 r. ich asymilacji z notowanymi akcjami tej spdtki oznaczonymi kodem
,PLAPATR00018”. Natomiast Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 24 lutego 2023 r.
wydat oswiadczenie, iz postanowit dokonaé z dniem 28 lutego 2023 r. asymilacji 1.100 akcji zwyktych na
okaziciela oznaczonych kodem ,PLAPATRO00125” z akcjami Spotki bedacymi w obrocie gietdowym,
oznaczonymi kodem ,PLAPATRO00018”. W zwigzku z powyzszym w dniu 28 lutego 2023 r. zostat
spetniony warunek okreslony w ww. uchwale Zarzadu Gietdy i z tym dniem Akcje zostaty wprowadzone
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

8. Czynniki ryzyka i zagrozen

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Apator ma na celu zapewnienie, ze wszystkie istotne czynniki ryzyka sg na
biezaco identyfikowane, analizowane i kontrolowane. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu
o model trzech linii obrony oraz jednolite zasady i metodyke opracowang na podstawie miedzynarodowej
normy ISO 31000. W poszczegoélnych spotkach Grupy zarzadzanie ryzykiem stanowi integralng czes¢ ich
systemoéw zarzgdzania oraz pozostaje pod nadzorem spotki dominujgcej. Przyjete w Grupie zasady
zarzadzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:

= ryzyko finansowe zwigzane z zarzgdzaniem finansami,

= ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg wartosci Grupy Apator,

= ryzyko operacyjne obejmujgce biezgcg realizacje zadan, zgodnos¢ z przepisami prawa, bezpieczernstwo
pracy, bezpieczenstwo informacji oraz ochrone srodowiska.
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Ponadto w ramach strategii CSR zarzadza ryzykiem klimatycznym w podziale na ryzyko fizyczne i przejsciowe.

Opis kluczowych czynnikéw ryzyka, mogacych mie¢ wptyw na dziatalno$é Grupy Apator, przedstawia ponizsze
zestawienie. Kolejnosc¢, w jakiej zostaty przedstawione gtéwne ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa
ich wystgpienia.

Wysokie tempo zmiennosci otoczenia makroekonomicznego, naktadanie sie na siebie wielu kryzysoéw i trudno
przewidywalna skala ich wzajemnego oddziatywania zwieksza prawdopodobienstwo wystgpienia innych,
niezidentyfikowanych na dzien publikacji raportu zagrozen, a prognozowanie skutkéw gospodarczych w tych
niepewnych czasach obarczone jest ryzykiem btedu.

Zarzad Apator S.A. zapewnia, Ze na biezgco monitoruje sytuacje polityczno—gospodarczg, analizuje jej wptyw
na dziatalno$¢ Spotki i Grupy Kapitatowej oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje
adekwatne dziatania.

Ryzyko inflacji i recesji gospodarczej

Gospodarki na swiecie, w tym strefa euro, wykazujg coraz wyrazniejsze oznaki pogorszenia koniunktury.
Niesprzyjajgca rozwojowi gospodarki sytuacja geopolityczna oraz ekonomiczna w Europie i na Swiecie
spotegowana po okresie pandemii przez konflikt zbrojny, zachwianie bezpieczenstwa energetycznego
(ograniczenia w dostepie do paliw i gazu) i wysoka inflacja mogg negatywnie wptywaé na wolumen sprzedazy
dotychczasowych produktow i zmiane potrzeb klientow.

Dalsze wzrosty cen surowcéw energetycznych i materiatdw produkcyjnych, spadek ich podazy, uporczywos$¢
inflacji i zaciesnienie polityki pienieznej powodujg permanentne rozchwianie aktywnosci gospodarczej na
Swiecie i w Polsce.

Ponadto wysokie tempo zmienno$ci otoczenia makroekonomicznego i skala oddziatywan negatywnych moga
prowadzi¢ do dalszego wzrostu kosztéw prowadzenia i finansowania dziatalnosci.

Spotki Grupy Apator - zmniejszajgc ekspozycje na ryzyka finansowe - dbajg o zabezpieczanie pozycji
walutowych, efektywne zaangazowanie kapitatu obrotowego i minimalizacje kosztéw obstugi zadtuzenia.

Ryzyko klimatyczne

Zmiany klimatu i globalne ocieplanie wynikajgce z emisji gazéw cieplarnianych zwigzanej z dziatalno$ciag
cztowieka coraz silniej oddziatujg na dziatalnos¢ i wyniki finansowe niemal wszystkich sektoréw gospodarki.
Zmiany te z jednej strony powodujg wzrost zagrozen wystgpienia zarowno gwattownych, jak
i statych fizycznych zmian pogodowych, z drugiej implikujg zmiany regulacyjne, technologiczne i reputacyjne.

Rosnacy wpltyw ryzyk klimatycznych na organizacje sprawia, ze kluczowe staje sie witaczenie go do
zarzadzania organizacjg, co moze stanowi¢ duze wyzwanie. W ramach istniejgcego systemu zarzgdzania
ryzykiem klimatycznym, Grupa Apator m.in. na biezaco monitoruje slad weglowy emitowany podczas
procesow produkcyjnych, aktywnie sledzi zmieniajgce sie wymagania prawne i rynkowe w zakresie ochrony
klimatu oraz dostosowuje do nich swoje produkty.

Polityka energetyczna i klimatyczna

Wysokie uzaleznienie krajow Unii Europejskiej od dostaw surowcow i paliw energetycznych z importu oraz
zagrozenie suwerennosci energetycznej wywotane przez Rosje wzmocnito znaczenia unijnych celow
klimatyczno-energetycznych w obszarach: bezpieczenstwa dostaw, wewnetrznego rynku energii,
efektywnosci energetycznej oraz transformacji energetycznej. W odpowiedzi na nowg rzeczywistos¢
geopolityczng, problemy rynku energii i potrzebe zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego Komisja
Europejska przedstawita plan REPowerEU zmierzajgcy do przyspieszenia transformacji energetycznej
i szybszego przejscia na odnawialne zrédta energii, przyspieszenia rozwoju infrastruktury wytwarzania
i magazynowania zielonego wodoru, przejécia na bezemisyjny transport oraz szybszego uniezaleznienia sie
UE od paliw kopalnych. Centralnym urzgdzeniem planu REPowerEU jest Instrument na rzecz Odbudowy
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i Wzmocnienia Odpornosci (RRF), ktéry moze stuzyé jako wsparcie skoordynowanego planowania
i finansowania infrastruktury transgranicznej oraz administracyjnej, a takze projekty i reformy w obstudze
energii.

Z uwagi na brak zgodnosci pomiedzy Polskg a Komisjg Europejskg, Komisja Europejska wstrzymata wyptate
Srodkéw z KPO dla Polski w ramach Funduszu Odbudowy, ktérego znaczng cze$cig sg srodki na rzecz
Odbudowy i Wzmocnienia Odpornosci (RRF). Stwarza to istotne ryzyko niedoinwestowania sektora dystrybuciji
energii. W celu ograniczenia tego ryzyka w 2022 r. Urzad Regulacji Energetyki oraz polskie OSD podpisaty
dokument ,Karta Efektywnej Transformacji Energetycznej’. Zawarte porozumienie ma utatwi¢ pozyskiwanie
przez OSD srodkdéw na realizacje inwestycji zaréwno taryfowych, jak i ze zrédet innych niz taryfa, w tym
aplikowanie o $rodki z budzetu Unii Europejskiej.

Otoczenie regulacyjne i ryzyko zmian legislacyjnych

W zwigzku z zagrozeniami politycznymi i gospodarczymi kluczowe znaczenie majg regulacje antykryzysowe,
szczegolnie te o charakterze monetarnym, fiskalnym i pomocowym. Polski pakiet ostonowy dla firm obejmuje
mechanizmy dotyczgce ograniczania inflacji i relacji biznesowych z Rosjg, w tym zmian w przepisach
podatkowych, wsparcia firm wychodzacych z Rosji i wzrostu bezpieczenstwa energetycznego (nowa
infrastruktura gazowa). Zmianie ulegty tez inne regulacje, w tym:

Prawo energetyczne

Nowelizacja ustawy zaktada miedzy innymi wprowadzenie rozwigzan systemowych w zakresie inteligentnego
opomiarowania polegajgce na obowigzku instalacji do 31 grudnia 2025 r. licznikéw zdalnego odczytu
skomunikowanych z systemem zdalnego odczytu na wszystkich stacjach elektroenergetycznych
transformujgcych $rednie napiecie na niskie (SN/nN), stanowigcych element sieci dystrybucyjnej danego OSD
oraz obowigzku instalacji do 31 grudnia 2028 r. licznikéw zdalnego odczytu skomunikowanych z systemem
zdalnego odczytu w punktach pomiarowych stanowigcych co najmniej 80% tgcznej liczby punktow
pomiarowych u odbiorcéw koncowych przytgczonych do sieci o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV
nalezacych do danego operatora.

Zmiana prawa energetycznego oraz ustawy o odnawialnych zrédtach energii obejmujgca przepisy znoszgce
tzw. obligo gietdowe, tj. obowigzek sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej na zinstytucjonalizowanym
rynku, w tym wypadku na gietdzie towarowej, oraz zaostrzajgcych odpowiedzialnos¢ w zakresie manipulacji
na rynku energii elektrycznej stwarza szanse na rozwdj nowych produktéw, systeméw i rozwigzan
wytwarzanych przez Grupe Apator.

Prawo zamowien publicznych

Wysoka zmiennos$¢ cen, inflacja i nieprzewidywalno$¢ zjawisk gospodarczych wymusity wdrozenie
mechanizmow chronigcych interes wykonawcéw realizujgcych dtugoterminowe umowy zawierane w trybie
zamowien publicznych, tj. mozliwos¢ zmiany wysoko$ci wynagrodzenia naleznego wykonawcy w przypadku
zmiany cen materiatow lub kosztow zwigzanych z realizacjg zaméwienia w umowach zawartych na okres
diuzszy niz 6 miesiecy czy mozliwo$¢ zmiany umowy spowodowanej okolicznosciami, ktérych zamawiajgcy
nie mogt przewidziec.

Prawo pracy

Zmiany w Prawie pracy dotyczgce m.in. zasad zawierania i rozwigzywania umoéw, zwiekszenia elastycznosci
pracy, pracy zdalnej czy prewencyjnej kontroli trzezwosci pracownikdw mogg wptywacé na konkurencyjnosc
pracodawcow oraz wzrost kosztoéw pracy.

Przeciwdziatanie zatorom ptatniczym

Doprecyzowanie przepiséw zwigzanych z przeciwdziataniem nadmiernym opdznieniom w transakcjach
handlowych, uproszczenie obowigzku sprawozdawczego oraz poprawa efektywnosci postepowania w sprawie
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nadmiernego opodznienia ze spetnieniem $wiadczen pienieznych zmienia model sankcji finansowych
i wprowadza uznaniowos¢ Prezesa UOKIK przy wymiarze kary.

Raportowanie danych niefinansowych

Opublikowana na koniec 2022 r. Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (tzw. CSRD) poszerza obowigzek raportowania zagadnien ESG (dane w obszarze
srodowiskowym (E), spotecznym (S) oraz tadu korporacyjnego (G)) przez wszystkie duze spoétki i duze grupy
kapitatowe (w tym duze spoiki gietdowe). Jedng z kluczowych zmian w raportowaniu jest
wprowadzenie jednolitych Europejskich Standardéw Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (European
Sustainability Reporting Standards-ESRS), ktdre uszczegotowiajg dane podlegajgce ujawnianiu.

Obecnie Grupa Apator raportuje dane niefinansowe zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz prowadzi
proces implementacji nowych wymagan w ramach wewnetrznego procesu sprawozdawczosci.

Ryzyko przelomu technologicznego

Szybko$¢é zmian technologicznych, wymogi legislacyjne odnosnie do efektywnosci energetycznej, wzrost
oczekiwan klienta dotyczgcych zwiekszenia funkcjonalnosci, tatwosci obstugi czy niskich cen wplywajg na
zmiany technologii pomiaru elektronicznego i powodujg skracanie cyklu zycia produktu. Tendencje rynkowe
wskazujg na rosngce zainteresowanie statycznymi technologiami opomiarowania oraz wykorzystaniem
istniejacych technologii gazomierzy miechowych do pomiaru wodoru.

Postepujgce procesy decentralizacji, digitalizacji i dekarbonizacji sektora pobudzajg rozwoj rozwigzan do
poprawy efektywnosci energetycznej i lepszego, bardziej odpowiedzialnego, korzystania z zasobow
energetycznych ziemi. To z kolei, z jednej strony wplywa na duzg zmiennos¢ funkcjonalnosci licznikow
i technologii komunikacyjnych, z drugiej powoduje wzrost ryzyka projektowego i jakosciowego wynikajgcy
z poziom skomplikowania technologicznego nowych wyrobow.

Obserwowana od pewnego czasu tendencja do automatyzacji, zdalnego sterowania siecig oraz zdalnego
pomiaru, odczytu i rozliczania energii moze nabra¢ przys$pieszenia.

Wydaje sie wysoce prawdopodobne, ze urzgdzenia i systemy dziatajgce autonomicznie bez udziatu cztowieka
zanotujg duze wzrosty, natomiast urzgdzenia bez zdalnego dostepu bedg stopniowo zanikaty, a gléwnym
polem walki bedg technologie (gtéwnie cyfrowa), prawa wtasnosci intelektualnej, dostep do danych i platform
internetowych. Obecnie kazda branza zmierza w kierunku smart i w te strone poszta tez produkcja licznikow
i systemow do zarzgdzania. Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobéw dla najbardziej
wymagajgcych klientéw w Polsce i za granicg jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu w grupie,
przynoszgcym stabilne zyski. Z uwagi na osiggnietg skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze ztozonos¢
przedmiotu realizacji uméw na dostawy produktéw wymaga niejednokrotnie udzialu w miedzynarodowych
konsorcjach, automatycznie zwigksza sie, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci miedzynarodowej, ryzyko
finansowe.

Ryzyko wzrostu cen surowcoéw energetycznych i paliw

Gtéwng determinantg ksztattowania sie rynku surowcow energetycznych jest sytuacja geopolityczna.
Wywotana przez Rosje wojna oraz sankcje gospodarcze i finansowe natozone na Rosje, w tym wylgczenie
Rosji z systemu bankowego SWIFT oraz rozpoczecie uniezalezniania sie reszty swiata od rosyjskich nosnikow
energii, spowodowaty powazne ograniczenia dostepnosci, a przez to wzrost cen surowcéw energetycznych.
W ujeciu sektorowym najsilniej wzrosty ceny gazu ziemnego, wegla kamiennego i ropy naftowej. Utrzymujgca
sie napieta sytuacja na rynku surowcow energetycznych moze prowadzi¢ do dalszego wzrostu ich cen.
Zaistniata sytuacja wymusita zmiany podejscia do korzystania z gazu ziemnego, wzrostu efektywnosci
energetycznej i wdrozenie programow racjonalnego uzytkowania energii i ograniczenia energochfonnosci
gospodarki.
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Do czasu calkowitego uniezaleznienia sie od zrédet rosyjskich mogg wystepowa¢ czasowe niedobory
surowcow energetycznych i paliw oraz wzrosty cen, co moze przektadac¢ sie na spowolnienie aktywnosci
gospodarczej na swiecie, a w szczegolnosci w Europie mocno uzaleznionej od rosyjskich zasobow.

Grupa Apator - zmniejszajgc ekspozycje na ryzyko wzrostu cen surowcoéw energetycznych - buduje wiasne
zrédta energii odnawialnej oraz wprowadza nowe produkty, systemy i rozwigzania dedykowane do OZE.

Ryzyko tancuchéw dostaw (cen i dostepnosci strategicznych materiatéw i komponentéw)

Obserwowane w ostatnim czasie naktadanie sie wielu kryzyséw mocno zdestabilizowaty struktury globalnych
tancuchow dostaw i wzmocnity ryzyka zwigzane z cenami i dostepnoscig materiatow i komponentéw.
Znaczgce utrudnienia w dostepie do komponentéw elektronicznych oraz niedobory niektérych surowcéw
utrzymujgce sie od wybuchu pandemii spowodowaty powstanie zatoréow transportowych i banki popytowe;.
Blockout energetyczny w Chinach oraz inwazja Rosji na Ukraine dodatkowo wzmocnity problemy tancuchéw
dostaw i wywotaly kolejny, gwattowny, niekontrolowany wzrost cen transportu i energochtonnych surowcéw
majgcy nadal widoczne negatywne skutki pomimo delikathego wyhamowania w pierwszym kwartale
2023 r. O ile wyciszenie pandemii oraz zniesienie przepiséw ,zero Covid” poprawito dostepnosé
komponentéw, to blizsza wspotpraca Rosji i Chin budzi nowe obawy dotyczgce ewentualnego odizolowania
gospodarczego ,krajow zachodu” i powrotu utrudnien w dostepie do materiatéw i komponentéw. Wsrod
surowcow i komponentéw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym spoétek Grupy Apator najbardziej
wrazliwe na wahania koniunktury sg komponenty elektroniki, tworzywa sztuczne, wyroby hutnicze oraz miedz.

Z uwagi na wysokg komodytyzacje uktadéw scalonych i brak dublowanych wykonan z uzyciem réznych
mikrokontroleréw (bardzo wysokie koszty), duzg wrazliwos¢ i brak elastycznosci w dostawach wykazuje
szczegolnie produkcja licznikéw smart. Wydtuzanie sie terminéw dostaw kluczowych komponentéw (nadal
nawet do 102 tygodni), gtéwnie od producentéw chifskich, stawia rodzimych (podobnie, jak europejskich)
producentéw elektroniki w mniej korzystnej pozycji w poréwnaniu do producentéw azjatyckich, majgcych
krotsze terminy relizacji. Asymetria ta, szczegolnie ucigzliwa dla przedsiebiorstw dostarczajgcych wyroby
elektroniczne w trybie zamodwien publicznych, moze mie¢ kluczowe znaczenie w przetargach na rynku
krajowym i europejskim.

W celu ograniczenia ryzyka dostaw komponentéw, Grupa Apator zwieksza swojg elastycznosé operacyjng
poprzez dywersyfikacje dostawcow materiatdw, komponentéw i transportu oraz poszukuje mozliwosci
skracania tarncuchow dostaw i uniezaleznienia sie od dominacji dostawcow azjatyckich. W miare mozliwosci
wprowadza sie takze gospodarke obiegu zamknietego w przetworstwie tworzyw sztucznych.

Spotki Grupy Apator zaopatrujg sie na rynkach krajowym i zagranicznym (z wylgczeniem rynku rosyjskiego
i biatoruskiego). Aktywnie zarzadzajg limitami dla poszczegdélnych dostawcow. Na biezgco monitorujg
sytuacje kooperantéw, dostawcow i spedytoréw, status dostaw oraz mozliwosci dywersyfikacji geograficznej
zrédta dostaw. W przypadku wystgpienia probleméw z dostepem do danych komponentéw sprawdzajg
mozliwo$¢ wprowadzenia zamiennikow i materiatdw alternatywnych (wytgcznie dla propozycji bez wptywu na
jakos¢ produktu). Dziatanie takie wymaga duzej ilosci czasu, dodatkowych badan i uzgodnieh z klientem oraz
opOznia realizacje zadan zwigzanych z rozwojem nowych produktéw.

Ryzyko spadku cen na liczniki gazu i energii elektrycznej

Na wszystkich rynkach, na ktérych funkcjonujg spotki Grupy Apator widoczna jest duza konkurencja i walka
cenowa. Na rynku opomiarowania gazu wynika ona m.in z ograniczenia rynku gazomierzy z liczydtem
mechanicznym oraz pojawienia sie nowej, silnej konkurencji w obszarze gazomierzy inteligentnych.
Przeciwwagg konkurencji jest stabilny portfel zamoéwien na inteligentne gazomierze produkowane przez Grupe
Apator w ramach modelu OEM (tzn. pod inng marka), na ktory skfadajg sie zlecenia realizowane w takich
krajach, jak Belgia, Niderlandy, Wielka Brytania, a takze odbiorcy gazomierzy standardowych w krajach takich
jak Niemcy, Wegry, Turcja oraz pojawiajgce sie nowe mozliwosci (np. Rumunia, Irlandia, Hiszpania,
Zjednoczone Emiraty Arabskie).
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Z kolei na rynku opomiarowania energii elektrycznej w kraju trwa ostra walka cenowa, ktora nasila sie jeszcze
mocniej w zwigzku z harmonogramem wdrozenia smart meteringu (przewidywany wzrost rynku o ok. 30 proc.).
Wiekszos¢ klientéw decyduje sie na wybor co najmniej trzech dostawcow w celu zapewnienia ciggtosci
realizacji dostaw licznikdw, a tym samym dotrzymania terminowej realizacji harmonogramu instalacji licznikow
zgodnie z wymaganiami nowelizacji Prawa Energetycznego. Takie podej$cie zamawiajgcych zwieksza szanse
zdobycia zamoéwienia przez krajowego producenta.

Niestety, zauwazamy duze dysproporcje cenowe ofert skladanych przez firmy azjatyckie w stosunku do ofert
firm europejskich. Wynikajg one z faktu, ze firmy azjatyckie — w odréznieniu od europejskich - nie ponoszg
kosztéw sankcji gospodarczych natozonych na Rosje przez Unie Europejskg. Zachowania takie sprzyjaja
konkurencji chifnskiej, ktéra poprzez obnizanie ceny produktéw i ograniczanie dostaw komponentéw do
europejskich i polskich producentéw probuje uzaleznié rynek i klientéw od swoich wyrobdéw.

Dodatkowo dtugotrwate utrzymywanie sie destabilizacji gospodarki $wiatowej, wzrostu stép procentowych
i rozchwiania rynkéw walutowych mogg negatywnie wptywac na optacalno$é kontraktéw diugoterminowych
w cenach statych zawieranych w trybie zamowien publicznych, wolumen sprzedazy dotychczasowych
produktéow oraz zmiane potrzeb klientow.

Spotki Grupy Apator, tak jak inni przedstawiciele przemystu europejskiego, liczg na wsparcie Unii Europejskiej
i lokalnych rzgdow. Uwzgledniajgc trendy rynkowe i zwigzane z nimi zagrozenia, spotki Grupy Apator
automatyzujg produkcje, czego efektem jest zwiekszenie skali produkcji przy jednoczesnym obnizeniu
kosztoéw pracy i poprawie jakosci oraz dywersyfikujg rynki zbytu mocno stawiajgc na sprzedaz zagraniczng.
W segmentach Woda i Ciepto oraz Gazu eksport juz dzi§ ma dominujgcy udziat w sprzedazy. W segmencie
energii elektrycznej sukcesywnie zwiekszane sg udziaty na rynku niemieckim.

Ryzyko kontraktowe na rynkach eksportowych

Na gtéwnych rynkach eksportowych (przede wszystkim Wielka Brytania, Niderlandy, Belgia) obserwowane
jest od kilku lat stopniowe zaostrzenie wymagan kontraktowych w kierunku podwyzszenia wymagan
jakosciowych, okresu gwarancji oraz dotkliwosci kar dla dostawcéw. Obecnie kontrakty na dostawy
(szczegolnie licznikdbw gazu) majg na celu jak najpetniejsze zabezpieczenie intereséw zaktadéw
energetycznych (DSO z ang. Distribution System Operator). Dodatkowo umowy te najczesciej nie podlegajg
prawu polskiemu, a spory z nich wynikajgce nie sg i nie bedg rozstrzygane przez polskie sady, ale przez sgdy
zagraniczne. Wobec powyzszego ryzyko to dotyczy zapiséw umownych, narzucanych dostawcom przez DSO,
ktére sg negocjowalne jedynie w niewielkim stopniu, a akceptacja podstawowych wymagan to czesto wymaog
uczestniczenia w przetargu. Umowy te zawierajg szereg klauzul zwigzanych przede wszystkim z:

= odpowiedzialnoscig za wyrdb (diugie okresy gwarancji dochodzace do 10-15 lat),
= wysokimi optatami za wymiane wadliwego wyrobu lub catej partii/populacji, w ktérej znaleziono kilka
procent wadliwych wyrobdow,
= dodatkowymi kosztami montazu/demontazu wadliwych wyrobéw wiszacych w sieci (tzw. Off the Wall
costs),
= wysokimi karami zwigzanymi z nieterminowoscig dostaw. Wyzszym ryzykiem obarczone sg szczegdlnie
kontrakty zagraniczne na innowacyjne produkty (gazomierze inteligentne) dostarczane na duzg skale.
Podstawowym dziataniem zapobiegajgcym materializacji powyzszego ryzyka jest zapewnienie
terminowosci dostaw (np. poprzez zapewnienie chocby czesciowego zapasu magazynowego) oraz
wtasciwej jakosci wyrobdw poczgwszy od procesu projektowania oraz:
— odpowiedni dobdr dobrej jakosci komponentow,
— prowadzenie scistego nadzoru nad dostawcami,
— kontrola jakosci w procesach produkcyjnych,
— automatyzowanie produkcji, pozwalajgce na zmniejszanie prawdopodobiehAstwa wystepowania
btedéw ludzkich,
— prowadzenie przyspieszonych testéw starzeniowych komponentéw elektronicznych
odzwierciedlajgcych warunki panujgce w ciggu cyklu zycia produktu.
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Zabezpieczajgc sie przed ryzykiem kontraktowym, Grupa Apator ma zawarte umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do obrotu produktem.

Ryzyko niepetnej komercjalizacji projektéw rozwojowych wynikajacej z koncentracji rynku

Sytuacja na najbardziej rozwinietych w zakresie opomiarowania gazu rynkach europejskich ulegta znaczacej
zmianie. Przejecia i koncentracja po stronie dostawcéw przyrzadéw pomiarowych, organizacja niewielu
duzych przetargéw na wieloletnie dostawy powodujg silng konkurencyjno$¢ cenowg. Wobec powyzszego
odrzucenie oferty w ramach jakiegos przetargu moze spowodowacé zablokowanie mozliwosci dostaw na ktérys
z rynkéw przez kilka lat, a to z kolei wigze sie z ryzykiem niepetnej komercjalizacji niektorych projektéw
rozwojowych dedykowanych dla konkretnego przetargu czy rynku.

Ryzyko zasobow ludzkich

Postepujgca robotyzacja i automatyzacja, gwattownie rosngca liczba danych oraz przyspieszony rozwdj
technologiczny sprawiajg, ze programisci, konstruktorzy i inzynierowie to jedne z najbardziej pozgdanych grup
specjalistéw na rynku pracy. Dodatkowo wprowadzone uelastycznienia mozliwosci wykonywania pracy poza
zakladem pracy oraz rozpowszechnianie wykonywania pracy w formie pracy zdalnej, takze po odwotaniu
obowigzujgcego stanu epidemii, zwiekszajg konkurencje pomiedzy pracodawcami, co moze wptyng¢ na
wzrost oczekiwan finansowych pracownikéw.

Ryzyko utraty bezpieczenstwa danych/cyberataku

Dynamiczny rozwoj cyfryzacji zastepujgcy reczne wykonywanie czynnosci nowoczesnymi technologiami
gruntownie zmienia podejscie do biznesu i modeli biznesowych. Poza szeregiem korzy$ci, automatyzacja
procesow biznesowych oraz wykorzystywanie odpowiednich systemow i narzedzi online wigze sie z szeregiem
zagrozen, ws$rod ktérych nalezy wymieni¢ dziatania grup przestepczych wyspecjalizowanych
w cyberprzestepczo$ci, wyciek danych osobowych i informacji poufnych czy blokady ustug kluczowych.
Z uwagi na skale i skutki tych zagrozen, ochrona witasnosci intelektualnej i informacji zastrzezonych jest
kluczowym wyzwaniem ery cyfrowe;.

Wprowadzona w zycie w 2023 r. nowelizacja prawa unijnego w zakresie cyberbezpieczenstwa (Dyrektywa
NIS2) rozszerza zakres przepiséw dotyczacych cyberbezpieczenstwa na nowe sektory i podmioty i stymuluje
poprawe odpornosci i zdolnosci reagowania na incydenty podmiotéw publicznych i prywatnych, wiasciwych
organow i catej UE oraz zobowigzuje panstwa czionkowskie do wprowadzenia w ustawodawstwie krajowym
odpowiednich srodkéw i mechanizmoéw dgzgcych do zapewnienia bezpieczenstwa cyfrowego sieci i systeméw
informatycznych.

Grupa Apator na biezgco prowadzi dziatania podnoszace swiadomos¢ pracownikdw o zagrozeniach cyfrowych
i ich skutkach oraz uczy odpowiednich sposobow ochrony przed nimi, w tym Sciezek reagowania i zgtaszania
zagrozen i incydentédw bezpieczenstwa. Ponadto, w gtéwnych spdtkach wdrozone zostaty techniczne
zabezpieczenia w postaci systemu EDR.

Funkcjonujgcy w Grupie Apator system zarzgdzania bezpieczenstwem informacji zapewnienia
bezpieczenstwo danych poprzez polityke zabezpieczen, procedury bezpieczenstwa oraz odpowiednie
narzedzia i infrastrukture (w tym: ustugi VPN i systemy szyfrowania, kodowania, ochronne i antywirusowe)
oraz wsparcie techniczne. System zarzgdzania bezpieczehstwem informacji Grupy Apator zarzadzany jest
przez Apator S.A., ktéra posiada certyfikat zgodnosci z normg ISO 27001:2013. System ten jest regularnie
testowany i dostosowywany do zmieniajgcych sie zagrozen. Wybrane spétki Grupy Apator réwniez posiadajg
powyzszy certyfikat.

Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywow

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywdw i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na
utrate wartosci. Wartos¢ firmy jednostek zaleznych na dzien 31.12.2022 r. w sprawozdaniu skonsolidowanym
wynosi 122,3 min zt, w tym:
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=  Apator Rector Sp. z 0.0. — 43,1 min zi,

= Linia biznesowa Automatyki oraz ICT w Apator S.A. — 34,5 min z,
=  Apator Powogaz S.A. — 17,9 min z,

= Apator Miitors ApS — 20,5 min zi,

=  Apator Telemetria Sp. z 0.0. — 5,5 min zi,

=  Apator Metra s.r.o. — 0,8 min zi.
Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjatu do generowania gotowki przez jednostki
zaleznel/jednostki generujgce gotéwke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywa biznes planu.

Warto$¢ aktywow finansowych - udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych w sprawozdaniu finansowym
jednostkowym na dzien 31.12.2022 r. wynosi 171,0 min zt, w tym:

=  Apator Powogaz S.A. — 68,6 min zt,

=  Apator Rector Sp. z0.0. — 74,3 min z,

=  Apator Telemetria Sp. z 0.0. — 12,2 min zi,

= Apator Metrix S.A. — 8,9 min zi,

= FAP Pafal S.A. - 0,5 min z,

=  pozostate spdtki — 6,5 min zt.

Ryzyka finansowe

Opis ryzyk finansowych zawarty jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pkt 8.30 (Raport roczny
RS - 2022).

Wplyw sytuacji na Wschodzie

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Apator identyfikuje ryzyka wynikajgce z wojny w Ukrainie, jednak
ich poziom zalezy od dalszego rozwoju sytuacji oraz jego wptywu na kursy walutowe, ceny surowcow i inne
obszary dziatalnosci.

Przychody ze sprzedazy w 2022 r. z rynkéw rosyjskiego, ukraifskiego i biatoruskiego stanowity ok. 1,6%
tacznej sprzedazy Grupy Apator. Od momentu wybuchu wojny Grupa wstrzymata sprzedaz na rynkach
rosyjskim i biatoruskim.

W zakresie nalezno$ci od kontrahentéw z zagrozonych rynkéw, na koniec 2022 r. udziat nalezno$ci z rynku
ukrainskiego w tgcznej wartosci naleznosci Grupy Apator wynosit okoto 0,6%. Grupa nie posiadata naleznosci
handlowych* z rynkéw rosyjskiego i biatoruskiego. W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego
raportu sytuacja na Wschodzie nie ma istotnego wptywu na dziatalnos¢ spétki Apator S.A. oraz catej Grupy
Kapitatowe;.

Szczegotowe wartosci naleznosci na dzien 31.12.2022 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Poziom naleznosci na dzien 31.12.2022 r. Apator S.A. Grupa Apator
Naleznosci od kontrahentéw (Ukraina, Rosja, Biatorus) - 1173
Ukraina - 1173
Rosja - -
Biatorus - -
Naleznosci handlowe ogétem na dzien 31.12.2022 r. 70 014 191 081
Udziat w naleznosciach handlowych Spotki 0,0% -
Udziat w naleznosciach handlowych GK APATOR - 0,6%

*) Nalezno$¢ Apator Powogaz S.A. z tyt. dywidendy od AO Teplovodomer wyniosta na koniec grudnia 2022 r. 990,4 tys. zt.
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9. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

Stan kredytoéw i pozyczek Grupy Apator:

Wyszczegolnienie -~ nadden Zmiana
31.12.2022 r. 31.12.2021 r.
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 3119 35980 -32 861
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 237 350 175 448 61 902
Kredyty i pozyczki ogétem 240 469 211 428 29 041
9.1. Kredyty

Na dzieh 31 grudnia 2022 roku stan istotnych umow kredytowych jest nastepujacy:

1. Grupa Apator
Umowa wieloproduktowa z dnia 22 czerwca 2016 r.

W dniu 30 czerwca 2022 r. pomiedzy ING Bank Slagski SA a spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator
Powogaz S.A., Apator Metrix S.A., FAP Pafal S.A., Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0.
zawarty zostat aneks do powyzszej umowy, na mocy ktérego nastgpito zwiekszenie odnawialnego limitu
kredytu przeznaczonego na biezgce finansowanie spétek z kwoty 180 min zt do 250 min zt. Termin spfaty
kredytu przypada na dzien 30 czerwca 2025 r. Limit kredytowy moze zosta¢ wykorzystany w formie kredytow
obrotowych, gwarancji bankowych, akredytyw oraz transakcji dyskontowych wykupu przez Bank
wierzytelnosci w formie finansowania dostawcéw. Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke
WIBOR/EURIBOR 1M powiekszong o marze banku.

Zabezpieczeniem Umowy sg:

= zastawy rejestrowe na zapasach spétek o tgcznej wartosci 148,8 min zt,

= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spotek o tgcznej wartosci netto 31,1 min zi,
= hipoteka na nieruchomosci Apator S.A. do wartosci 40 min zi,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcow.

Zobowigzania wynikajgce z przyznanego limitu obcigzajg spotki solidarnie, maksymalnie do kwoty
250 min zt.
Na dzien 31 grudnia 2022 r. stan zadtuzenia Grupy Apator z tytutu zawartej umowy wieloproduktowej wynosit:
=z tytutu wykorzystanych limitow kredytowych 156,8 min zi,
= 7z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw 12,4 min zi,
= 7 tytulu finansowania dostawcéw 5,0 min zt.

2. Spoétka Apator S.A.:

a) posiadata kredyt w Banku Handlowym S.A. na kwote 10 min zt przeznaczony na biezgce finansowanie
dziatalnosci gospodarczej Spétki. W dniu 24 marca 2022 r. zawarty zostat aneks do umowy, na mocy
ktérego wydtuzony zostat okres kredytowania do dnia 22 marca 2023 r. Oprocentowanie kredytu
ustalone zostatlo wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla depozytéw
3-miesiecznych powiekszonej o marze banku. Sptate kredytu zabezpiecza zastaw rejestrowy na
srodkach trwatych Spétki o wartosci 8,4 min zt z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej. Na dzien
31 grudnia 2022 r. poziom wykorzystanego kredytu wynosit 0,2 min zt. Umowa wygasta w dniu 22
marca 2023 r.

b) w dniu 13 sierpnia 2021 r. zawarta z Bankiem Handlowym S.A. umowe o kredyt dtugoterminowy
(akwizycyjny) na kwote 13 min zt. Kredyt przeznaczony zostat na sfinansowanie zakupu udziatéw od
mniejszosciowych udziatowcow spoétki Apator Telemetria Sp. z 0.0. Oprocentowanie kredytu ustalone
zostato wedlug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla depozytéw 3-miesiecznych
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powiekszonej o marze banku. Sptata kredytu nastepuje w réwnych kwartalnych ratach, a termin
ostatecznej przypada na dzien 9 sierpnia 2024 r. Sptate kredytu zabezpiecza zastaw rejestrowy na
Srodkach trwatych do kwoty 2,8 min zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od
wszystkich ryzyk, zastaw rejestrowy na przejmowanych udziatach do kwoty 12,1 min zt oraz
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. do kwoty 15,6 min zt. W dniu 29 czerwca
2022 r. zawarty zostat aneks, na mocy ktérego dokonano przewalutowania pozostatej do sptaty czesci
kredytu na walute EUR. Kredyt po przewalutowaniu oprocentowany jest wg zmiennej stopy
procentowej réwnej stawce EURIBOR dla depozytéw 3-miesiecznych powiekszonych o marze banku.
Na dzien 31 grudnia 2022 r. do sptaty kredytu pozostata kwota 1,55 min euro.

c) w dniu 22 pazdziernika 2021 r. zawarta umowe faktoringu petnego z ING Commercial Finance Polska
S.A. z limitem do kwoty 10 mIn zt przeznaczong na finansowanie biezacej dziatalnosci. W dniu
23 sierpnia 2022 r. pomiedzy stronami zawarty zostat aneks nr 1, na podstawie ktérego obnizony
zostat limit do kwoty 5 min zt. Umowa obowigzywata do dnia 21 pazdziernika 2022 r. i zostata rolowana
na takich samych warunkach na kolejny rok. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato wedtug
zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR 1M powiekszonej o marze banku.
Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco.

3. Spotka Apator Metrix S.A. posiadata w 2022 r. kredyt dtugoterminowy (inwestycyjny) przeznaczony na
zakup udziatéw GWi zaciggniety w Banku Millennium S.A. w 2015 r. Poczgtkowa wysoko$¢ kredytu
wynosita 22,1 min zt. Zgodnie z terminem obowigzywania, kredyt do konca 2022 r. zostat sptacony.
Zabezpieczenie kredytu stanowity: hipoteka kaucyjna do kwoty 23,3 min zt na nieruchomosci spotki
potozonej w Tczewie, przewlaszczenie srodkow trwatych o tgcznej wartosci min. 2,4 min zt, cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk, zastaw na rachunkach bankowych oraz
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. do kwoty 31,7 min zt. W zwigzku z catkowitg
spfatg kredytu, rozpoczeta zostata procedura zwolnienia zabezpieczen.

4. Spoétka GWi Ltd. posiada kredyt w rachunku biezgcym zaciggniety w dniu 8 wrzesnia 2017 r. w banku
CITI Londyn na kwote 4 min GBP. Kredyt zostat zaciggniety na spfate pozyczki od Bl Group PLC i Apator
Metrix S.A., co byto zwigzane z wczesniejszym wykupem pozostatych 50% udziatéw GWi przez Apator
Metrix S.A. w 2017 r. Termin sptaty kredytu jest rokrocznie odnawiany. Zabezpieczeniem sptaty kredytu
jest poreczenie Apator Metrix S.A. w formie gwarancji bankowej na kwote 4 min GBP (ij. 21,2 min z
wg $redniego kursu ING z dnia 30 grudnia 2022 r. dla waluty GBP = 5,2974) oraz oswiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. do kwoty 4,8 min GBP (tj. 25,4min zt wg $redniego kursu
ING z dnia 30 grudnia 2022 r. dla waluty GBP = 5,2974). Oprocentowanie kredytu ustalone jest wediug
zmiennej stopy SONIA powiekszonej o marze banku. Na dzien 31 grudnia 2022 r. stan udzielonego
kredytu wynosit 4 min GBP (tj. 21,2 min zt wg $Sredniego kursu ING z dnia 30 grudnia 2022 r. dla waluty
GBP = 5,2974).

5. Spétka Apator Powogaz S.A.:

a) w dniu 4 grudnia 2020 r. zawarta z bankiem PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 39,1 min zt z mozliwoscig zwiekszenia do kwoty 41 min zi.
W dniu 6 maja 2022 r. zawarty zostat aneks zwiekszajgcy kwote finansowania o 0,9 min zt. Kredyt
przeznaczony zostat na sfinansowanie nabycia gruntéw oraz budowy nowoczesnego zaktadu
produkcyjnego w Jaryszkach pod Poznaniem, na podstawie zawartej umowy z Generalnym
Wykonawcg. Oprocentowanie ustalone jest w wysokosci:
= dokwoty 39,1 min zt — oprocentowanie state w wysoko$ci 1,3% p.a. powiekszone o marze Banku,
= powyzej kwoty 39,1 min zt, a maksymalnie do 41,9 min zt — oprocentowanie wg zmiennej stopy

procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Na dzieh 31 grudnia 2022 r. zabezpieczeniem kredytu jest:
= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
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®=  hipoteka na nieruchomosci w Jaryszkach (wniosek o wpis ztozony zostat w dniu 19 maja 2022 .,
wpisu dokonano w dniu 16 marca 2023 r.),

= zastaw rejestrowy (ustanowiony w dniu 8 stycznia 2021 r.) na 3,6 min sztuk akcji na okaziciela
Apator S.A. bedgcych w posiadaniu Apator Mining Sp. z 0.0. do najwyzszej sumy zabezpieczenia
61,5 min zt wraz z blokadg akcji o tgcznej wartosci nie mniejszej niz 120% wartosci przysztej
nieruchomosci (trwa procedura zwolnienia zabezpieczenia).

Okres sptaty kredytu ustalony jest na okres od 31 lipca 2022 r. do 4 grudnia 2030 r. Na dzien
31 grudnia 2022 r. zadtuzenie z tytutu powyzszego kredytu wynosito 39,8 min zi.

b) posiada kredyt w mBank S.A. na kwote 10 min zt przeznaczony na biezgce finansowanie dziatalno$ci
gospodarczej spétki z okresem sptaty (Aneks nr 6) do dnia 28 wrzesnia 2023 r. Oprocentowanie
kredytu ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR ON powiekszonej
o0 marze banku. Splate kredytu zabezpiecza weksel in blanco. Na dzien 31 grudnia
2022 r. warto$¢ wykorzystanego kredytu wynosita 9,4 min zt.

c) posiada umowe faktoringu zawartg z Santander Faktoring Sp. z 0.0. z limitem do kwoty 15 min zt
z przeznaczeniem na finansowanie dostawcow. Umowa jest zawarta na okres od 19 wrzesnia 2019 r.
do 30 czerwca 2023 r. Oprocentowanie ustalane jest wg zmiennej stopy procentowej rowniej WIBOR
1M powiekszonej o marze banku. Zabezpieczenie finansowania stanowig weksel in blanco oraz
odwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. do kwoty 22,5 min zt. Na dzien 31 grudnia
2022 r. wysokos¢ wykorzystanego finansowania wynosita 13,4 min zt.

d) posiada umowe faktoringu zawartg z ING Commercial Finance Polska S.A. z limitem do kwoty
4,5 min zi. przeznaczong na finansowanie biezacej dziatalnosci z terminem obowigzywania do
12 marca 2023 r. W dniu 22 wrzesnia 2022 r. podpisany zostat aneks rozszerzajgcy sposob
finansowania na zaréwno z przejeciem, jak i bez przejecia ryzyka wyptacalnosci odbiorcéw.
Oprocentowanie finansowania ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci od
wykorzystania, rownej stawce WIBOR 1M lub EURIBOR 1M powiekszonej o marze banku.
Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco. Na dzieh 31 grudnia 2022 r. warto$¢ wykorzystanego
finansowania wynosito 1,4 min zt.

6. Spétka Apator Metra s.r.o. posiada kredyt w Raiffeisenbank, a.s. w wysokosci 30 min CZK, kitérego
celem jest finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Umowa zawarta jest na czas nieokreslony.
Oprocentowanie kredytu ustalone zostato w oparciu o zmienng stope 1D PRIBOR powiekszong o marze
Banku. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw na nieruchomos$ci w wysoko$ci 50 min CZK (tj. 9,7 min z
wg s$redniego kursu ING z dnia 30 grudnia 2022 r. dla waluty CZK = 0,1940 PLN) wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk. Na dzien 31 grudnia 2022 r. wykorzystanie kredytu
wynosito 4,1 min CZK (0,8 min z#).

7. Spotka Apator Telemetria Sp. z 0.0. w dniu 24 marca 2022 r. zawarta z mBank SA umowe kredytu
elektronicznego z przeznaczeniem na finansowanie dostawcow, ktérej limit wynosi 7 min zt. Umowa
obowigzuje do 20 czerwca 2023 r. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato wedtug zmiennej stopy
procentowej, w zaleznosci od wykorzystania rownej stawce WIBOR 1M lub EURIBOR 1M powiekszonej
0 marze banku. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco. Na dzien 31 grudnia 2022 r. warto$¢
wykorzystanego finansowania wynosita 4,8 min zt.

W ciggu 2022 r. zaden bank nie wypowiedziat zadnej spdtce Grupy Apator umowy kredytowej, a spotki Grupy
Apator wywigzywaty sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow kredytowych. Wykaz wszystkich uméw
kredytowych zaprezentowany zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w punkcie 8.20 (Raport
roczny RS — 2022).
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9.2. Pozyczki

W 2022 r. spétki Grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy.

Stan udzielonych i otrzymanych pozyczek spétek Grupy Apator na dzien 31 grudnia 2022 r. przedstawia sie
nastepujgco:

= Spoétka Apator Powogaz S.A. posiada naleznos¢ z tytutu skonsolidowanej pozyczki w wysokosci
1,5 min EUR udzielonej podmiotowi zaleznemu spoéice Apator Miitors ApS. Nominalna stopa
oprocentowania pozyczki wynosi 2%. 20 listopada 2020 r. Spétka Apator Powogaz podpisata z Apator
Miitors ApS aneks wydtuzajgcy okres sptaty pozyczki do kornca 2029 roku. Na dzien 31 grudnia 2022 r.
wysokos¢ pozostatej do sptacenia pozyczki (wraz z odsetkami) wynosita 1,5 min EUR. Odsetki za 2022 r.
zostaly rozliczone w lutym 2023 roku.

=  Wdniu 12 grudnia 2022 r. sp6tka Apator Powogaz S.A. zawarta ze spotkg FAP Pafal S.A. umowe pozyczki
na kwote 2 min zt z terminem sptaty do 23 grudnia 2022 r. W dniu 22 grudnia 2022 r. strony zawarty aneks
do umowy, na mocy ktérego kwota udzielonej pozyczki zostata zwiekszona do 5 min zt, a termin sptaty
catej kwoty przesuniety do dnia 15 stycznia 2023 r. Pozyczka zostata sptacona w 2 transzach w dniach
12-13 stycznia 2023 r.

9.3. Poreczenia i gwarancje
W 2022 r. spétki Grupy Apator nie udzielaty poreczen podmiotom spoza Grupy.

Stan udzielonych poreczen i gwarancji na dzierh 31 grudnia 2022 r. jest nastepujgcy:

1) Spoétka Apator S.A.:

=  warunkowe poreczenie zaptaty z tytutu zawartych trzech umoéw leasingowych na zakup $rodkéw
trwatych pomiedzy Apator Rector Sp. z 0.0. a mLeasing Sp. z 0.0. w tgcznej wysokoéci 0,7 min z
z maksymalnym okresem obowigzywania do dnia 14 grudnia 2024 r. Prowizja z tytutu udzielonego
poreczenia naliczana jest w okresach kwartalnych w oparciu o stawke 1,2% p.a.

2) Spoétka zalezna Apator Metrix S.A.:

= gwarancja dla spotki zaleznej George Wilson Industries Ltd. (GWi) do maksymalnej kwoty 4 min GBP,
(tj. 21,2 min zt wg Sredniego kursu ING z dnia 30 grudnia 2022 r. dla waluty GBP = 5,2974) na okres
do 31 pazdziernika 2023 r. Gwarancja zabezpiecza kredyt udzielony GWi przez Bank Citi na sptate
m.in. pozyczek udzielonych wczesniej przez NIG i Apator Metrix S.A. Gwarancja ta wystawiona zostata
na podstawie umowy rewolwingowej zawartej pomiedzy Apator Metrix S.A. i Citi Handlowy. Prowizja
z tytutu udzielenia gwarancji wynosi 0,5% p.a.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Grupa Apator posiadata takze aktywne gwarancje wystawione przez
ubezpieczycieli i banki. Wykaz gwarancji zamieszczono réwniez w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w punkcie 8.32 (Raport roczny RS — 2022).

10. Postepowania toczgce sie przed sadem, organem arbitrazowym lub
administracji publicznej
Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci

spotki Apator S.A. toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczgce Emitenta i spotek z Grupy Kapitatowej nie nalezg do istotnych.
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11. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spdtkami wchodzacymi w sktad Grupy Apator realizowana jest wspoipraca w obszarach
biznesowych, w zakresie dziatalnosci finansowej oraz w zakresie funkcji wsparcia (gtéwnie IT). W ramach tej
wspétpracy w 2022 roku, podobnie jak w okresach wczesniejszych, ani spétka Apator S.A. ani zadna inna
jednostka od niej zalezna nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bylyby zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

Dane dotyczgce transakcji przeprowadzanych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczgce
nierozliczonych sald prezentuje tabela zamieszczona w punkcie 8.31 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego (Raport roczny RS — 2022).

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spotkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy. W tym
zakresie w 2022 r. Apator S.A. otrzymat od spdtek zaleznych dywidendy w tacznej wysokosci 31.240 tys. zt
(34.473 tys. zt w analogicznym okresie 2021 r.). Poziom dywidend zaréwno w 2022 r., jak i w 2021 r. wynikat
z podjecia decyzji o zachowaniu wiekszego buforu ptynnosciowego przez spotki zalezne z uwagi na
zwiekszong ostroznos¢ przed skutkami pandemii i koniecznos¢ budowania kapitatu obrotowego, wynikajgcego
z wydituzonych lead time’éw dostaw komponentéw i materiatéw do produkciji.

12. Jednostki podlegajgce konsolidacji na dzien 31 grudnia 2022 r.

= podmiot dominujgcy - Apator S.A,,
= jednostki bezposrednio zalezne objete konsolidacjg metodg petna:
Udziat

Siedziba w Powigzanie z Apator S.A.
kapitale

Linia

biznesowa

Opomiarowanie .
energii FAP Pafal S.A. Swidnica 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
elektrycznej

ICT Apator Rector Sp. z 0. o. Zielona Goéra 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Energia
Elektryczna Handel
(EE) aparaturg
gornicza
(dz.|a’fa.|no.sc 0 Apator Mining Sp. z 0. o. Katowice 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
niewielkim
rozmiarze - nie
jest linig
biznesowa)
. Opomiarowanie
Energia energii Berlin
Elektryczna/ . Apator GmbH . 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
elektrycznej i (Niemcy)
Gaz
gazu
Apator Metrix S.A. Tczew 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Gaz - Zalezna posrednio od Apator S.A.
Coventry przez Apator Metrix S.A
GWi Ltd. (Wielka 100% } . . T
Brytania) Udziat posredni przez Apator
Metrix S.A.
Woda . o . .
i Ciepto - Apator Powogaz S.A. Jaryszki 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
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Linia Udziat
. Siedziba w Powigzanie z Apator S.A.
biznesowa A
kapitale

(W&H) Zalezna posrednio od Apator S.A.
Sumperk o przez Apator Powogaz S.A.
Apator Metra s. r. . (Czechy) 100% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz S.A.

Zalezna posrednio od Apator S.A.

. Aarhus o przez Apator Powogaz S.A.
Apator Miitors ApS (Dania) 100% Udziat posredni przez Apator
Powogaz S.A.
Zalezna bezposrednio od
. o .
Apator Telemetria Stupsk 92.69% Ap:cztor SA w 20,8% oraz zalezna
Sp.zo.o. posrednio przez Apator

Powogaz S.A. w 71,89%

13. Oswiadczenia Zarzadu

13.1. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator S.A. w zakresie sporzadzania sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu

Zgodnie ze swoja najlepszg wiedzg Zarzad Apator S.A. oswiadcza, ze roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2022 r. i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskie;.
Grupa Apator stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie,
w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majagtkowg i finansowg Apator S.A. oraz Grupy Kapitatowej Apator oraz jej wynik finansowy.
Szczegotowe zasady sporzgdzenia tego sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego.

Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki i Grupy Apator zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

13.2. Informacja Zarzadu spétki Apator S.A. w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Apator S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Apator S.A., informuje, ze:

a) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma PricewaterhouseCoopers Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k., ktéra dokonata badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami
prawa, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Wyboru podmiotu do
badania i przeglagdu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator S.A. w dniu 26 marca 2021 r. na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz zgodnie z § 20 Statutu Apator S.A. tj. w sposéb
zapewniajgcy jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan,

b) firma PricewaterhouseCoopers Polska Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.
— wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
PIBR 144, a takze czionkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnos$ci rewizji
finansowej na rzecz Apator S.A. i jednostek z nig powigzanych, spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej,

c) przestrzega obowigzujgcych przepisdw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych

ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.

Wiecej informacji dotyczgcych wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduje sie pkt 8.34 Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu Czilonek Zarzadu

Maciej Wyczesany Tomasz tatka
14. Oswiadczenia Rady Nadzorczej

14.1. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 26 kwietnia 2023 r. dokonata oceny sporzgdzonych przez
Zarzad sprawozdan finansowych i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator S.A. i Grupy Apator.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne,
prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzadzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposéb ciggly, na podstawie prowadzonych ksigg
rachunkowych.

14.2. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Apator S.A. w zakresie Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza Apator S.A. oswiadcza, ze:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu w petni wykonywat swoje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

w imieniu Rady Nadzorczej: Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Janusz Niedzwiecki
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15. Ltad korporacyjny w Apator S.A.

15.1.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW to zbiér zasad fadu korporacyjnego, czyli regut postepowania
skierowanych zaréwno do organéw spotek oraz czionkéw tych organdw, jak i do akcjonariuszy. Odnoszg sie
one do szeroko rozumianego zarzgdzania spétka, a ich celem jest umacnianie transparentnosci spétek
gietdowych, poprawa jakosci komunikacji spétek z inwestorami, wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy
takze w materiach nie regulowanych przez prawo. Stosowanie przez spotki zasad tadu korporacyjnego jest
dobrowolne (nie wynika z zadnych przepiséw prawa), jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do
obowigzkéw kazdej spoétki gietdowej. Obowigzek ten jest przewidziany zaréwno w rozporzgdzeniu Ministra
Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych jak i w Regulaminie GPW.

Zbior Dobrych Praktyk obowigzujacych w 2022 r.

W dniu 1 lipca 2021 r. weszty w zycie nowe "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021". Nowe zasady
tadu korporacyjnego zostaty wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 r.

Aktualny zbiér zasad tadu korporacyjnego oraz jego archiwalne wersje dostepne sg na stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Apator S.A. przestrzega wiekszosci zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021, z wyjatkiem nastepujacych:

= Zasada 2.1. Spétka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodno$ci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia r6znorodnosci organdw spofki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Komentarz spétki: Spétka posiada polityke réznorodnosci w odniesieniu do organéw Spotki
i kluczowych jej menedzerow, jednak nie zawiera ona mierzalnych celow i terminbw osiggniecia
odpowiednich parytetéw. Spoétka dostrzegajgc rosngce znaczenie tworzenia réznorodnego
Srodowiska pracy, buduje kulture organizacyjng otwartg na réznorodnosc¢, ktéra prowadzi do
zwiekszenia efektywnos$ci pracy. Sktad osobowy Rady Nadzorczej wynika z decyzji podejmowanych
przez Walne Zgromadzenie, natomiast sktad osobowy Zarzadu lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej Spotki. W zwigzku z powyzszym przy wyborze wiadz Spétki organy te oraz Zarzad przy
wyborze kluczowych menedzeréw dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodno$ci
szczegolnie w obszarze kierunkow wyksztafcenia, wieku, doswiadczenia zawodowego oraz pfci. Ze
wzgledu na specyfike branzy i technologiczny charakter dziatalno$ci decydujgcym aspektem sg tu
przede wszystkim odpowiednie kompetencje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okres$lonej funkcji.

= Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$é tych organéw poprzez wyboér do ich sktadu oséb
zapewniajgcych roznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce ré6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
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Komentarz spotki: Uzasadnienie opisane w pkt 2.1.

= Zasada 2.11.6 Poza czynno$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera informacje na temat stopnia
realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1

®=  Zasada 4.1. Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W ocenie Spotki realizacja ww. zasady zwigzana jest z ryzykami natury
technicznej i prawnej, ktore mogg wptyngc¢ na prawidtowy oraz niezaktécony przebieg walnych
zgromadzen. Dodatkowo, ta forma uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotyka sie obecnie
Z niewielkim zainteresowaniem akcjonariuszy. Jednakze, w przypadku przyjecia ogélnych rozwigzan
prawnych minimalizujgcych istniejgce ryzyka, Spétka rozwazy mozliwo$c¢ zapewnienia infrastruktury
technicznej niezbednej dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

15.2. Kapitat zakladowy
Na dzien 31 grudnia 2022 r. kapitat zaktadowy Apator S.A. wynosit 3.264.707,30 zt i dzielit sie na:

= 7.332.491 akcji imiennych serii A oraz
= 25.314.582 akcje na okaziciela serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Ogodlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita
54.644.546. Wszystkie akcje na okaziciela wprowadzone sg do obrotu gietdowego w systemie notowan

ciggtych.

Stan na 31 grudnia 2022 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gtosow Struktura gloséw %
Akcje imienne 7 332 491 22,5% 29 329 964 53,7%
Akcje na okaziciela 25 314 582 77,5% 25 314 582 46,3%
Ogotem akcje 32 647 073 100,00% 54 644 546 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

Zmiany w strukturze kapitatu zakladowego w okresie sprawozdawczym

W dniu 14 listopada 2022 r. Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat obnizenie
kapitatu zakltadowego Apator S.A. Nastgpito ono w zwigzku z umorzeniem 130.155 akcji na okaziciela,

dajgcych prawo do 130.155 gtoséw, nabytych w ramach programu skupu akcji wkasnych, zamknietego w dniu
28 czerwca 2022 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A.

Zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego po okresie sprawozdawczym

Po okresie sprawozdawczym, w wyniku konwersji 1.100 akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela,
przeprowadzonej w dniu 31 stycznia 2023 roku, ktére zostaty w dniu 28 lutego 2023 r. zasymilowane do obrotu
gietfdowego, ulegta obnizeniu ogdlna liczba gtoséw z 54.644.546 do 54.641.246. Wobec tego podstawg
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obliczen na dzien publikacji raportu (27 kwietnia 2023 r.) jest kapitat zaktadowy wynoszacy 3.264.707,30 zt,
sktadajgcy sie z 32.647.073 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, ktory dzieli sie nastepujaco:

Stan na 27 kwietnia 2023 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gtosow Struktura gtoséw %
Akcje imienne 7 331 391 22,5% 29 325 564 53,7%
Akcje na okaziciela 25 315682 77,5% 25 315 682 46,3%
Ogotem akcje 32 647 073 100,00% 54 641 246 100,00%

15.3. Akcjonariusze Apator S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy Apator S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji (powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akciji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu zgodnie ze stanem na 31 grudnia
2022,

Stan na 31 grudnia 2022 r.

Wyszczegoélnienie Akcje na Udziat w

Akcje imienne Suma akcji Liczba glosow Udziat w kapitale

okaziciela gtosach
Mariusz Lewicki 1187 376 1126 624 2314 000 5876 128 7,09% 10,75%
Tadeusz Sosgomikz 1470 000 506 060 1976 060 6 386 060 6,05% 11,69%
osobg blisko zwigzang
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520 279 4382 921 4.66% 8.02%
Zbigniew Jaworski 766 348 698 652 1465 000 3764 044 4,49% 6,89%
Apator Mining*™ 0 3600 000 3600 000 3600 000 11,03% 6,59%
Aviva OFE Aviva
Santander SA/PTE Allianz 0 4 545 864 4 545 864 4 545 864 13,92% 8,32%
Polska***
Kazimierz Piotrowski z 664 774 159 181 823 955 2818 277 2,52% 5,16%
osobg blisko zwigzang
Pozostali 2289 779 14 112 136 16 401 915 23271 252 50,24%  42,58%
Podsumowanie 7 332 491 25314 582 32 647 073 54 644 546 100,00%  100,00%

*) Stan posiadania akcji przez Tadeusza Sosgornika prezentowany jest tgcznie ze stanem posiadania akcji osoby blisko z nim zwigzanej.
tgczna prezentacja stanu posiadania Tadeusza Sosgérnika obowigzuje od dnia 2 lipca 2020 r., tj. od dnia wejscia w sktad RN Apator
S.A.

**) Na akcjach nalezgcych do Apator Mining Sp. z o. o. ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na rzecz PKO Bank Polski S.A. w celu
zabezpieczenia wierzytelno$ci banku z tytutu umowy inwestycyjnej Apator Powogaz S.A. Zgodnie z tre$cig umowy zastawu rejestrowego
wykonywanie praw z akcji objetych zastawem pozostawiono Apator Mining Sp. z o.o0.

***) Stan posiadania Aviva OFE Aviva Santander SA/PTE Allianz Polska na dzieri 31 grudnia 2022 r. jest tgcznym stanem posiadania dla:
Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE ustalonym na podstawie zawiadomienia PTE Allianz Polska S.A. (wiecej informacji
nt. potgczenia funduszy w pkt 7).
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UDZIAL W KAPITALE ZAKLADOWYM
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*) tgczny stan dla: Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE.

15.4. Dywidendy
Polityka dywidendy

Polityka dywidendy Apator S.A. obowigzuje od 16 marca 2007 r. i oznacza, ze Apator S.A. deklaruje coroczng
wyptate dywidendy w wysokosci 75% zysku netto spotki Apator S.A. wypracowanego za dany rok obrotowy.
Wyptata dywidendy nastepuje w dwdch czeéciach: w formie zaliczki oraz w formie pozostatej czesci, ptatnej
po zatwierdzeniu ostatecznej wysokosci dywidendy przez Walne Zgromadzenie. Jednoczesnie Zarzad Apator
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S.A. zastrzega, ze w przypadku realizacji istotnych zamierzen inwestycyjnych, Zarzad Spétki moze
zaproponowac inny podziat zysku za dany rok obrotowy.

Dywidenda z zysku za 2021 r.

W dniu 28 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. zdecydowato o wyptacie dywidendy
z zysku za 2021 rok w wysokosci 0,50 zt brutto na jedng akcje. Laczna kwota przeznaczona na dywidende
z zysku za 2021 rok, zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia, wyniosta 16.352.623,00 zt, z czego:

= zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2021 rok wyniosta tgcznie 9.823.208,40 zt, czyli 0,30 zt brutto
na akcje i zostata wyptacona w dniu 24 stycznia 2022 roku Akcjonariuszom posiadajgcym akcje w dniu
17 stycznia 2022 roku. Do zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy uprawnionych byto 32.744.028
akcji imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, Bi C.

" pozostata czes¢ dywidendy wyniosta tgcznie 6.529.414,60 zt, czyli 0,20 zt brutto na akcje i zostata
wyptacona w dniu 31 sierpnia 2022 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze
posiadajgcy akcje spotki Apator S.A. w dniu 6 lipca 2022 roku. Do wyptaty pozostatej czesci dywidendy
uprawnionych byto 32.647.073 akcji imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C.

Zaliczka na poczet

X . . Zaliczka na poczet Zaliczka na poczet dywidend
dyw;:err;t‘i(yzzzz}l/sku ez s gl dywidendy nap1 akcje wyptacona 2p4 styczn%a 2022 ry
Akcje imienne 7 337 001 0,30 zt 2201 100,30 zt
Akcje na okaziciela 25 407 027 0,30 zt 7 622 108,10 zt
Akcje skupione 33 200* 0,00 zt 0,00 z
Ogoétem akcje 32777 228 9 823 208,40 zt

*) W wyptacie zaliczki na poczet dywidendy nie uczestniczyty akcje skupione do tego czasu w ramach buybacku.

Pozostata czes¢

Pozostata czes¢ dywidendy

dywi:err;t‘i(yzs 22}|/SkU Liczba akcji na 1 akcje Pozostata czes¢ dywidendy
Akcje imienne 7 332 491 0,20 zt 1466 498,20 zt
Akcje na okaziciela 25 314 582 0,20 zt 5062 916,40 zt
Akcje skupione 130 155* 0,00 zt 0,00 zt
Ogoétem akcje 32777 228 6 529 414,60 zt

*) Akcje skupione w ramach zrealizowanego buybacku nie braty udziatu w wyptacie pozostatej cze$ci dywidendy.

Dywidenda z zysku za 2022 r.

W grudniu 2022 r. Zarzad Apator S.A., biorgc pod uwage sytuacje makroekonomiczng, w tym negatywne
skutki wojny w Ukrainie, stabg koniunkturg gospodarczg oraz wysoki w warunkach utrzymujgcej sie inflac;ji
koszt pozyskania finansowania zewnetrznego, zarekomendowat Radzie Nadzorczej niewyptacanie zaliczki na
poczet dywidendy z zysku za 2022 rok. W zwigzku z akceptacjg propozycji przez Rade Nadzorczg, zaliczka
na poczet dywidendy z zysku za 2022 r. nie zostata wyptacona. Wysokos¢ dywidendy z zysku za rok 2022
zostanie zaproponowana przez Zarzad przed terminem odbycia Walnego Zgromadzenia w 2023 r., ktére
podejmie ostateczng decyzje w sprawie jej wyptaty. Wysokos¢ pozostatej czesci dywidendy bedzie
uzalezniona od ogdlnej sytuacji gospodarczej oraz od sytuacji finansowej spotki.

Dywidendy z zysku za lata 2015-2021

Wyszczegolnienie 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Dywidenda na akcje za rok obrotowy 0,50 z 1,20 zt 1,10 zt 1,30 zt 1,20 zt 1,10 zt 1,00 zt

taczna dywidenda za rok obrotowy 16,4 minzt  39,3minzt 36,1minzt 42,7 minzt 39,7 minzt 36,4 minzt 33,1 min z

Srednia roczna cena akgji 22,17 zt 19,59 zt 22,12 zt 21,77 zt 26,95 zt 23,80 zt 29,42 zt

Stopa dywidendy* 2,26% 6,13% 4,97% 5,97% 4,45% 4,62% 3,40%

*) Stopa dywidendy liczona jako iloraz dywidendy na akcje i Sredniej rocznej ceny akcji.
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POZIOMDYWIDENDY NA AKCJE W LATACH 2015-2021

2
1004 1,107 1,204 130w 1,10z 1,204
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Spotka Apator od momentu debiutu gietdowego w 1997 r. wyptacita swoim akcjonariuszom ok. 516 min zt
w postaci dywidendy oraz programéw skupu akcji wkasnych.

15.56. Opis glownych cech stosowanych systeméow kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe spétki Apator S.A. oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Apator sporzgdzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Podatkéw spétki Apator S.A., funkcjonujacy w pionie
Dyrektora ds. Finansowych Grupy Apator. Sprawozdania te sporzgdzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskie;.
Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte sg o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Sprawozdawczos¢ i ksiegowos¢ w spoétkach FAP Pafal S.A. i Apator Powogaz S.A. odbywa sie
z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania BaaN |V, zas spotki Apator S.A., Apator Metrix S.A.
i Apator Rector Sp. z 0.0. wykorzystujg nowsza, kompatybilng wersje systemu ERP Infor LN. Konfiguracja
systeméw odpowiada obowigzujgcym zasadom rachunkowosci oraz zawiera instrukcje imechanizmy
kontrolne zapewniajgce spdjnosc¢ i integralno$¢ danych, w tym m.in.: kontrole spéjnosci danych, kontrole
uprawnien. Zintegrowany System Zarzadzania umozliwia kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych
operacji, pozwala na identyfikacje osdb wprowadzajgcych i akceptujgcych poszczegdlne transakcje. Dostep
do danych finansowych jest ograniczony przez system uprawnien. Uprawnienia dostepu do systemu sg
nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialnosci danej osoby i podlegajg Scistej
kontroli.

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Apator prowadzg polityke rachunkowosci w oparciu o wilasne zasady
(polityke rachunkowosci) przyjete w danym podmiocie. Okreslajg one gtéwne zasady ewidencji zdarzen.
Jednakze podstawowymi elementami procesu sporzgdzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich
podmiotéw Grupy Apator wspdlne zasady rachunkowosci, oparte gtdwnie o rozwigzania stosowane
w podmiocie dominujgcym Apator S.A. W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe
poszczegolnych spoétek, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzgdzenia jednostkowych sprawozdan
finansowych przez wszystkie podmioty Grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do
sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan Grupy Apator. W procesie konsolidacji sprawozdan stosowane
sg jednolite zasady i procedury konsolidacji danych finansowych, zapewnione miedzy innymi poprzez
ujednolicone elektroniczne raporty oraz automatyczne walidacje spojnosci danych w tych raportach.

Nadzér nad poprawnoscig procesow sprawozdawczosci i ksiegowosci, zapewnieniem poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnoscig sposobu ich prezentacji
prowadzony jest przez system kontroli wewnetrznej. W ramach systemu badana jest zgodno$¢ z przepisami
prawa finansowego i regulacjami wewnetrznymi oraz jakos¢ i poprawno$é wykonywania poszczegdlnych
czynnosci (rozdziat obowigzkéw, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych
danych).
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Zarzad Apator S.A. na biezgco ocenia skutecznos$é¢ systemu kontroli wewnetrznej. Ponadto w celu zwiekszenia
bezpieczeristwa zarzadzania obszarem sprawozdawczosci finansowej na poziomie Grupy, pomiedzy
Apator S.A. a spétkami Apator Metrix S.A., Apator Powogaz S.A., FAP Pafal S.A. oraz Apator Rector Sp.
Z 0.0. sg zawarte umowy ramowe na $wiadczenie przez Apator S.A. ustug obejmujgcych m.in. zarzadzanie
obszarem finanséw, w tym wspottworzenie polityki rachunkowosci i planu kont, optymalizacje proceséw
operacyjnych w ksiegowosci oraz sporzgdzanie okresowych raportéw o sytuacji finansowe;j.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw kontrolnych
(zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,
a w szczegolnosci badanie (Apator S.A.) i przeglad (pozostate spétki Grupy) sprawozdan pétrocznych oraz
badanie sprawozdan rocznych. Podmiot, ktéry ma petnié¢ funkcje biegtego rewidenta w spétce Apator S.A.
i Grupie Apator jest wybierany przez Rade Nadzorczg Apator S.A. w taki sposéb, aby zapewniona byta
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wszystkie spotki zalezne sg badane przez ten sam
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Wyniki przeglgdéw i badanh sg przedstawiane przez
audytora Zarzgdowi, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady

Nadzorczej Apator S.A. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach

dotyczacych monitorowania:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

= skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem, compliance,

= wykonywania czynnosci rewizji finansowej (w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej),

= niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Dane finansowe, ktére sg podstawg sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, stuzg
takze comiesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego
okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (Zarzad, Dyrekcja) pod nadzorem Rady Nadzorczej
dokonuje comiesiecznej analizy wynikow finansowych spotki Apator S.A., poszczegdinych spétek Grupy
Apator oraz skonsolidowanych wynikow Grupy Apator. Analiza osigganych rezultatow dokonywana jest
poprzez poréwnanie ich do przyjetych zatozen biznesowych zawartych w budzecie rocznym, budzecie danego
okresu i w przyjetej strategii rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezaco analizowane przez pryzmat
ich wplywu na biezgce wyniki danej spoétki i Grupy Apator oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne
dziatania korygujace. W proces budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest cate kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla. Przygotowane budzety sg przyjmowane przez Zarzady
poszczegodlnych spétek oraz zatwierdzane przez ich Rady Nadzorcze. Budzet Grupy Apator przyjmowany jest
przez Zarzad Apator S.A., a nastepnie zatwierdzany przez Rade Nadzorczg spétki.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Apator S.A. stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2022 r. nie istnialy okolicznosci, ktére mogtyby w negatywny sposdb wptyngé na skutecznosé
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

15.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktéore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien
Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami

uprzywilejowanymi w ten sposéb, Zze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Zasady zbywania akcji imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator S.A.
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15.7. Realizacja programu odkupu akcji wiasnych
Program odkupu akcji wkasnych w latach 2020/2021

Na podstawie upowaznienia udzielonego uchwatg nr 23/V1/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator S.A. z dnia 29 czerwca 2021 r. Zarzad Apator S.A. zrealizowat Program odkupu akcji wkasnych w celu
ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. Na realizacje Programu przeznaczona zostata kwota nie
wyzsza niz 10 min zt. Realizacja Programu trwata od dnia 10 sierpnia 2021 roku do dnia 31 maja 2022 roku.
Skup akgcji realizowany byt za posrednictwem Erste Securities Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. W dniu
28 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie Apator S.A. podjeto uchwate nr 26/V1/2022 w sprawie zamkniecia
w/w Programu.

W ramach programu skupu akcji wiasnych skupionych zostato 130.155 akcji na okaziciela (za taczng kwote
13.015,5 tys. zf), dajgcych 130.155 gtoséw na WZ, stanowigcych tgcznie 0,3971% kapitatu zakltadowego
i 0,2376% ogolnej liczby gtosow.

Podsumowanie Programu odkupu akcji — stan na dzien zamkniecia

Liczba akcji  Udziat w kapitale % Liczba glosow Udziat w gtosach %

Akcje imienne - - - -
Akcje na okaziciela 130.155 0,40% 130.155 0,24%
Ogoétem akcje skupione 130.155 0,40% 130.155 0,24%

Powyzsze akcje zostaly umorzone w dniu 14 listopada 2022 r., tj. z chwilg zarejestrowania przez Sad
Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy KRS, obnizenia kapitatu zakladowego Apator SA o kwote
13.015,5 zt (zgodnie z informacjg w pkt 15.2).

Program odkupu akcji wkasnych w latach 2022/2023

W dniu 28 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie Apator S.A. podjeto uchwate nr 32/V1/2022 w sprawie
realizacji kolejnego Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego,
w kwocie nie wyzszej niz 10 min zt, w terminie od 7 lipca 2022 roku do 31 maja 2023 roku.

W ramach powyzszego programu spotka nie nabyta zadnych akdiji.

15.8. Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu, takie jak:

= ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,

= ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu,

= zapisy, zgodnie z ktérymi przy wspétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

15.9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
akcji spotki Apator S.A.

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te mogg byé zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcéw prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych
akcje imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji, powinien w terminie 60
dni: wskaza¢ innego nabywce, okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.
Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego zfozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie
stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.
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15.9.1. Informacja o emisji papieréw wartosciowych Apator S.A.

W 2022 r. spétka Apator S.A. nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

15.9.2. Informacje o umowach, w wyniku ktéorych moga nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Apator S.A. nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, ktére mogtyby byé
zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator S.A. nie emitowat obligaciji).

15.9.3. System kontroli programow akcji pracowniczych

Apator S.A. nie realizuje programu akcji pracowniczych.
15.10. Opis zasad zmiany Statutu Apator S.A.

Zmiana Statutu Apator S.A. nalezy zgodnie z par. 14 pkt 15 Statutu spdtki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku
zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas
obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzgdzie spoétki. Zgodnie z art. 430 par. 2 KSH, Zarzgd zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu
nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze
art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pozniej
niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.
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15.11. Sktad osobowy i opis dziatania wiadz spotki
15.11.1. Struktura wtadz Apator S.A. na dzien 31 grudnia 2022 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Akcjonariusze

RADA NADZORCZA

Janusz Niedzwiecki,
Mariusz Lewicki, Janusz Marzyglinski, Danuta Guzowska, Kazimierz Piotrowski, Marcin Murawski, Tadeusz Sosgornik

ZARZAD

Arkadiusz Chmielewski,
Tomasz tatka

15.11.2. Walne Zgromadzenie
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia i uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut spétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Apator S.A. Statut spotki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Apator S.A. dostepne
sg na stronie internetowej Apator S.A. pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie corocznie,
najpdzniej do konca miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposdb okreslony w Kodeksie spétek handlowych dla
spoétek publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Liste uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu ustala sie na podstawie wykazu sporzadzonego przez KDPW S.A. na zasadach
okreslonych przez Kodeks spotek handlowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika; moga takze glosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Kazda akcja imienna serii A jest
uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na okaziciela posiada jeden gtos.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogotu gloséw
w spoélce mogg zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

= 7adaé¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi
na pi$mie lub w postaci elektronicznej;

=  7gdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym
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terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia;

=  przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwiocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

= czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu spdtki w skiadzie umozliwiajgcym udzielenie merytoryczne;j
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

= biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spétki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim
akciji, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za
wyjatkiem uchwat w sprawach porzadkowych, ktére mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie musi by¢ umotywowany.
Walne Zgromadzenie nie moze podjg¢ uchwaty o zdjeciu z porzgdku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, chyba ze przepisy Statutu spotki lub Kodeksu spotek
handlowych stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjgtkiem sytuacji okreslonych w art. 420 KSH, tj. tajne
glosowania zarzadza sie:

=  przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkéw organow spofki,

®= nad wnioskami o pociggniecie powyzszych oséb do odpowiedzialnosci,

= w sprawach osobowych,

® na zadanie choéby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.

Zgodnie ze Statutem spotki Apator S.A., wylgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator S.A. nalezy
podjecie decyzji o:

= emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

® nabyciu akcji w celu ich umorzenia,

=  podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

= ustaleniu liczby, wyborze i odwotywaniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

15.11.3. Rada Nadzorcza
Skiad osobowy

Sktad Rady Nadzorczej Apator S.A. w catym roku 2022 byt nastepujacy:

= Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

= Janusz Marzyglinski - Czilonek Rady Nadzorczej,

= Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kazimierz Piotrowski - Czionek Rady Nadzorczej,

=  Tadeusz Sosgoérnik - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Marcin Murawski - Czionek Rady Nadzorcze;.
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Obecna kadencja Rady Nadzorczej konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2025 .

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2022 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2022 r.

Wyszczegolnienie Warto$é nominalna akcji Glosy Udziat w kapitale Udziat w glosach

ogotem ogotem
Janusz Niedzwiecki 255 810 25 581,00 945 117 0,78% 1,73%
Mariusz Lewicki 2 314 000 231 400,00 5876 128 7,09% 10,75%
Janusz Marzyglinski 404 849 40 484,90 1353 431 1,24% 2,48%
Danuta Guzowska 1520 279 152 027,90 4 382 921 4,66% 8,02%
Kazimierz Piotrowski 587 147 58 714,70 2 107 853 1,80% 3,86%
Tadeusz Sosgoérnik 1624 200 162 420,00 6 034 200 4,98% 11,04%
Marcin Murawski 0 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 6 706 285 670 628,5 20 699 650 20,55% 37,88%

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji/udziatéw w pozostatych spétkach Grupy Apator.

Zasady dotyczacace powotywania i odwolywania oséb nadzorujacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czionkowie Rady Nadzorczej Apator S.A. powolywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, ktére
ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Czionkowie Rady Nadzorczej powinni
posiadac nalezytg wiedze i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze skfadacé sie z 5 do 7 cztonkdw, wybieranych
przez Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkdw nie powoduje koniecznos$ci uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce
Przewodniczgcego.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Czionkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: Czionek
Zarzadu, Prokurent, zatrudniony w spotce Gtéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktére
podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzadu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢ Cztonkowie
Zarzadu spotki zaleznej.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest, by wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty Rady Nadzorczej.
Podejmowanie uchwat w powyzszym trybie nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego i Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynnosciach Czionka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw przy udziale:

" co najmniej 3 cztonkow przy sktadzie piecioosobowym Rady Nadzorczej,

®  co najmniej 4 cztonkow przy sktadzie powyzej pieciu osob.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych.
Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza nie ma uprawnierh do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.
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Opis dziatania Rady Nadzorczej

Sposdb dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Apator S.A. oraz
w Regulaminie Rady Nadzorczej Apator S.A. Statut i Regulamin zamieszczone sg na stronie internetowej
spotki Apator S.A. pod adresem www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki i grupy kapitatowej we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci poprzez:

= analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu, o ktérych przekazanie Rada wnioskowata,

= uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnienn od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikéw firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

= uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,

= dziatania Komitetu Audytu,

= dziatania biegtego rewidenta, ktory w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentaciji
finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza w ramach sprawowanego nadzoru koncentruje sie wokdt spraw majgcych istotne znaczenie
dla dziatalnosci spoétki Apator S.A. i Grupy Apator. Rada Nadzorcza wykonuje réwniez staty nadzér nad pracg
Zarzadu, jednak nie moze wydawac¢ Zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw Spoiki.
Opis dziatania Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy zawarty jest w sprawozdaniu z dziatalnosci Rady
Nadzorczej bedgce przedmiotem obrad i zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie.

Wykaz kompetencji Rady Nadzorczej zawarty jest w §15 ust. 11 Statutu Spoétki. Rada wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé¢ swoich Czionkéw do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych.

Wedtug postanowienr Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczgcego Rady. W 2022 r. odbyly sie 23 posiedzenia Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Rady wykonywali swoje obowigzki osobiscie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. W obradach
Rady Nadzorczej uczestniczyli takze wszyscy czionkowie Zarzadu Apator S.A,, tj. zgodnie z dobrymi
praktykami, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania. Ponadto Zarzad
dostarczatl Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci spétki Apator S.A. i Grupy Apator.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byly wymieniane w porzadkach
obrad przestanych cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostata powotana Komisja ds. nominaciji
i Komisja ds. wynagrodzen. Funkcje te wykonuje cata Rada Nadzorcza.

15.11.4. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator S.A.
Sktad osobowy

Sktad Komitetu Audytu w caty roku 2022 byt nastepujacy:

= Marcin Murawski - Przewodniczgcy Komitetu,
= Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej cztonkdw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorcze;.

Zasady powolywania i opis dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu jest organem Rady Nadzorczej i funkcjonuje w Apator S.A. od 23 wrzesnia 2009 r. Skiada sie
z trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego, powotanych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich cztonkow.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspotpraca z bieglymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach dotyczgcych:
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= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,
= Kkontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem,
= audytu wewnetrznego i rewizji finansowej.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

®= monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (w tym: badanie przyjetych standardéw
rachunkowosci, obiegu informacji, sporzgdzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym zakresie),

= monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania
ryzykiem oraz compliance,

®=  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

®= monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegotowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Apator S.A., ktéry dostepny jest na stronie internetowej Apator S.A. pod adresem: www.apator.com w sekcji
Relacje Inwestorskie.

Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
dwa razy do roku, przed opublikowaniem przez spétke sprawozdan finansowych (pétrocznych i rocznych).
W 2022 r. odbyto sie 12 posiedzen Komitetu, w trakcie ktérych podjeto 7 uchwat (w tym 3 gtosowania odbyty
sie w formie obiegowe;j).

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za dany rok obrotowy stanowi czes¢ sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorcze;.

Przestrzeganie Ustawy o bieglych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

W zakresie wskazanym ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym:

= Marcin Murawski oraz Kazimierz Piotrowski spetniaja kryteria niezaleznosci od Apator S.A.

=  Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

— Marcin  Murawski ukohczyt Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 r. jest Biegtym Rewidentem (PIBR
nr 90053), od 2000 r. jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz
Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w 2005 r.). Dodatkowo Marcin Murawski posiada
doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujgcych funkgciji:

v’ lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PwC (od 2002 jako menedzer),

v lata 2006 — 2012 — Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy Ubezpieczeniowej
Warta S.A.,

v od 2012 r. niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Cztonek Komitetow Audytu spétek notowanych
na GPW: (CCC S.A. - Przewodniczacy Komitetu Audytu - do czerwca 2019 r., Apator S.A.
- Przewodniczgcy Komitetu Audytu, GTC S.A. - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Seco/Warwick S.A. - Przewodniczacy KA), Raiffaisen Bank International AG, Oddziat
w Polsce (Cztonek Komitetu Sterujgcego) oraz Asseco Business Solutions S.A. — Cztonek Rady
Nadzorczej).

— Mariusz Lewicki ukohczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego
i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz
Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia
nastepujgcych funkgciji:
v’ lata 1991 — 1999 — Kierownik Dziatu Ksiegowosci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator
oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),
v lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland Sp. z o0.0.,
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v

v

lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control Sp. z o0.0. (byta to spotka
zalezna od Apator S.A.),

lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008
-06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor S.A. (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczgcy Komitetu Audytu PHS Hydrotor S.A. (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzgdu PHS Hydrotor SA (od 07.2018 r.),

od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban S.A. (06.2015-06.2018), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban S.A. (od
07.2018r.),

od 2009 r. do grudnia 2015 r. — Przewodniczacy Komitetu Audytu Apator S.A., nastepnie Czionek
Komitetu Audytu Apator S.A. do chwili obecnej,

od maja 2019 r. do chwili obecnej — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadow
Metalowych Wizamor Sp. z 0.0.

= wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej
dziata Apator S.A.:

— Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator S.A. nabyte
podczas petnienia ponizszych funkgji:

v

od 2013 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator S.A. - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen i systeméw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura fgczeniowa),

od 2015 r. do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacy Komitetu Audytu
Seco/Warwick S.A. - znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzadzeh mechanicznych.

— Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator S.A. nabyte
podczas petnienia ponizszych funkgji:

v

od 2000 r. do chwili obecnej — Czlonek Rady Nadzorczej Apator S.A., od 2010 r. Zastepca
Przewodniczgcego RN - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
urzadzen i systemow pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Apator S.A.) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzadzen dla gornictwa, ktorg spétka prowadzita do kohca 2018 r.,

od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A. (podmiot
zalezny od Apator S.A.) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

od 2014 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech S.A. (podmiot zalezny
od Apator S.A.) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
systemoéw wspomagajgcych prace stuzb energetycznych w zakresie przesytu oraz dystrybuciji
energii (systemy sterowania i nadzoru),

od 2020 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A. (podmiot zalezny
od Apator S.A.) — znajomos¢ branzy sektorwa wod-kan w obszarze produkcji wodomierzy,
cieptomierzy i podzielnikdw kosztow,

od 2008 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor S.A.
(2008 - 06.2014), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor S.A. (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczgcy Komitetu Audytu PHS Hydrotor S.A. (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor S.A. (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzgdu PHS Hydrotor S.A. (od 07.2018 r.),
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw Metalowych Wizamor Sp. z o.0.
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(od maja 2019 r.) - znajomos$¢ branzy sektora elekiromaszynowego w obszarze produkcji
urzgdzen mechanicznych.

— Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Apator S.A.
nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v' lata 1993 — 2000 — Cztonek Zarzadu Apator S.A., w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993
do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomo$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen i systemédw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura fgczeniowa),

v' lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix S.A. (podmiot zalezny od Apator S.A.)
— znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej
dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v' lata 2009 — 2013 — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal S.A. (podmiot zalezny od
Apator S.A.) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej),

v" 0d 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0. (podmiot zalezny
od Apator S.A.) — znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn

v'iurzadzen dla goérnictwa, ktérg spotka prowadzita do korica 2018 .,

v" od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A. (podmiot zalezny
od Apator S.A.) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v" od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator S.A., Cztonek Komitetu Audytu
- znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen i systemow
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).

Informacje dotyczace procedury wyboru biegltego rewidenta

Na podstawie fukcjonujgcej w spoétce procedury wyboru biegtego rewidenta, Komitet Audytu w dniu 25 marca
2021 r. dokonat rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k. z siedzibg
w Warszawie do przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata
2021-2023.

Przy wyborze firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych stosuje sie przejrzyste i jasne kryteria

wyboru. Gtéwnymi z nich sa:

= doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych podobnych grup kapitatowych (w odniesieniu do
wielkosci GK Apator, rozproszonej struktury geograficznej i branzy, w ktérej dziata GK Apator),

= doswiadczenie w obszarze zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, kontroli z zakresu IT i fadu
korporacyjnego,

= zachowanie zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,

=  brak wystgpienia konfliktu intereséw,

=  optymalizacja kosztow badania sprawozdan finansowych.

W procesie wyboru firm audytorskich stosowana jest zasada rotacji w okresie nie dtuzszym niz 10 lat,
natomiast w procesie wyboru kluczowego biegtego rewidenta przez wybrana firme audytorskg zasada rotacji
w okresie nie dtuzszym niz 5 lat.
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Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z polityka podatkowa Spotki, po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu i przeprowadzeniu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci. Zakres swiadczenia pozostatych ustug niebedacych badaniem w catosci
pokrywa sie w zapisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

W zwigzku z nowymi wymogami ustawowymi, Komitet Audytu, po przeprowadzeniu oceny zagrozenh

i zabezpieczenh niezaleznosci, w dniu 22 lutego 2023 r. wyrazit zgode na Swiadczenie przez biegtego rewidenta

— firme PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp. k. — dodatkowych ustug, dozwolonych na

podstawie art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, polegajgcych na:

®= ocenie poprawnosci tagowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2022 w formacie
XBRL, zgodnie z wprowadzonym przez ESMA jednolitym europejskim formatem raportowania ESEF (ang.
European Single Electronic Format) — wynagrodzenie 34 tys. zi,

= ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2022, zgodnie z wymogami art. 90g
ust.10 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych — wynagrodzenie
22 tys. zt.

Komitet Audytu w sposob systematyczny monitoruje procesy raportowania finansowego i rewizji finansowej
oraz przedstawia istotne informacje w tym zakresie Radzie Nadzorcze;j.

15.11.5. Zarzad
Skiad osobowy

Od dnia 25 listopada 2021 r. oraz przez caty 2022 r. sktad Zarzadu Apator S.A. byt nastepujacy:

1. Arkadiusz Chmielewski — Prezes Zarzagdu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator,
2. Tomasz tatka — Czionek Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator S.A.

W zwigzku ze zlozong przez Pana Arkadiusza Chmielewskiego w dniu 31 stycznia 2023 r. rezygnacjg
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Apator S.A. ze skutkiem na dzien 28 lutego 2023 r. i powotaniem na to
stanowisko Pana Macieja Wyczesany, od dnia 1 marca 2023 r. Zarzad Apator S.A. dziata
w nastepujgcym sktadzie:

1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu,
2. Tomasz tatka — Czionek Zarzadu.

Wspdlna 3-letnia kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w 2025 roku.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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>

I/ s

Maciej Tomasz
Wyczesany tatka

Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny Czlonek Zarzgdu, Dyrektor Rozwoju
Apator SA Biznesu Automatyki i Rozwiazan ICT
Powotany w skiad obecnej kadengji Powotany w sktad obecnej kadencji
w dniu: 01.03.2023 w dniu: 29.06.2022

W spoétce Apator S.A. prokura samoistna jest udzielona nastepujgcym osobom:

= Matgorzata Mazurek - Dyrektor ds. Finansowych,

= Jolanta Dombrowska - Dyrektor ds. Zarzgdzania i Promocji Grupy Apator,
=  Artur Bratkowski - Dyrektor ds. Aparatury i Systeméw Pomiarowych,
= Krzysztof Kluszczynski - Dyrektor ds. Automatyki (od 03.01.2022 r.).

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czionkowie Zarzadu Apator S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu spétki. Zarzgd Apator S.A. skfada sie z jednego do szesciu
cztonkéw powotanych na trzy lata przez Rade Nadzorczg na wspélng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty w sprawie:

= ystalenia liczby cztonkéw Zarzadu spofki,

= powotywania Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

= odwotywania czionkéw Zarzadu spétki,

= zawieszania w czynnosciach z waznych powodow wszystkich lub poszczegdélnych cztonkdéw Zarzadu,

= delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzadu,

= ystalenia dla Zarzagdu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Czilonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczag lub Walne Zgromadzenie
przed uptywem kadencji. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Apator S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statut spétki oraz Regulamin
Zarzadu Apator S.A. Regulamin Zarzagdu uchwalany jest przez Rade Nadzorcza.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Do skitadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spotki i skiadania podpisow
upowaznieni sg dwaj Czlonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie, Czionek Zarzadu dziatajgcy tgcznie
z Prokurentem lub dwdch Prokurentéw dziatajgcych tacznie. Kazdy z cztonkdw Zarzgdu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw spofki, nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci spoétki.

Prokurenta powotuje Zarzgd. Udzielong prokure moze odwotaé kazdy Czionek Zarzgdu. Cztonkéw Zarzadu
oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurenciji.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci spofki, reprezentuje spotke na zewnatrz, zarzadza jej majgtkiem
i wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci
spofki oraz sScisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz spdtki. Zarzad
w swych dziataniach ma na wzgledzie zaréwno interes spdiki, jak i catej Grupy Apator. Przy podejmowaniu
decyzji w sprawach spétki Cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,
tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzgdu powinny by¢é w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes spoiki i Grupy Apator. Biorg pod uwage uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw oraz innych podmiotow
i 0sOb wspoipracujgcych ze spotkg w zakresie dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych. Zarzad dziata ze szczegdlng staranno$cia, aby wszelkie transakcje z osobami, ktérych interesy
wptywaty na interes spotki, byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad spétki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Szczegotowe zasady pracy Zarzgdu okresla Regulamin Zarzgdu Apator S.A., ktéry dostepny jest na stronie
internetowej Apator S.A. pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie. Kompetencje
poszczegolnych Czionkéw Zarzadu w zakresie spraw zwyklego zarzadu zostaty podzielone na obszary
dziatania, w ktérych poszczegdini cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role.

Podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkami Zarzadu:

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

= Wytyczanie kierunkéw oraz operacjonalizacja =  Wytyczanie kierunkdw oraz operacjonalizacja
strategii spotki Apator S.A. i Grupy Apator strategii spotki Apator S.A. i Grupy Apator

= Nadzor nad spétkami Grupy Apator oraz ®= Rozwdj biznesu w linii Automatyki i Rozwigzan
skonsolidowanymi wynikami finansowymi ICT

®=  Prowadzenie spraw Zarzgdu Apator S.A. =  Wspoiprowadzenie spraw Zarzadu Apator S.A.
i kierowanie jego pracami zgodnie z KSH, zgodnie z KSH, statutem Apator S.A. oraz
statutem Apator S.A. oraz przepisami przepisami wewnetrznymi obowigzujgcymi w
wewnetrznymi obowigzujgcymi w Apator S.A. Apator S.A.

®=  Nadzor nad obszarami: finansowym, = Zarzadzania procesami biznesowymi w liniach
zakupowym, produkcyjnym, technologicznym, Automatyka i Rozwigzania ICT
projektowaniem, marketingiem i sprzedazg
wyrobow w Apator S.A.

15.12. Polityka wynagrodzen

W dniu 2 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. na podstawie art. 90d ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm., zwana dalej Ustawg o ofercie) przyjeto
Polityke Wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Celem Polityki Wynagrodzen jest okreslenie zasad wynagradzania Zarzadu Spotki w sposéb wspierajgcy
realizacje dtugoterminowej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Apator.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
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Petna tres¢ Polityki Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje
Inwestorskie.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Prezes Zarzadu Apator S.A. zatrudniony jest w oparciu o kontrakt menedzerski na czas okreslony, natomiast
Czionek Zarzgdu na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony. Niezaleznie od formy zatrudnienia,
system wynagrodzen dla Czionkéw Zarzgdu spotki Apator S.A. sktada sie z wynagrodzenia statego
— zasadniczego oraz zmiennego — premii rocznych przyznawanych przez Rade Nadzorcza.

Sktadniki wynagrodzenia Czlonka Zarzadu:

Czesé stala  Czesc stata wynagrodzenia wyptacana jest miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale
Rady, w terminie wypfacania wynagrodzenia pracownikom Spdtki. Wysokosé
wynagrodzenia statego Rada Nadzorcza ustala, uwzgledniajgc oczekiwania Cztonka
Zarzgdu, osiggany poziom zyskéw spétki oraz benchmarki wynagrodzen.

Czesé Czes¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacana
zmienna w formie rocznej premii w terminie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki
przez Walne Zgromadzenie.

Woyptata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okreslonych celéw zarzadczych przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu oraz wynikdw osigganych przez Spoétke. Cele
zarzgdcze stanowig przede wszystkim wskazniki finansowe oraz pozafinansowe. Stopien
wykonania zadan stanowi podstawe przyznania premii rocznej dla Zarzgdu Apator S.A.

Dodatkowe  Kazdy z Czionkéw Zarzadu moze otrzymywac rowniez inne swiadczenia niepieniezne od
swiadczenia Spdtki, na zasadach obowigzujgcych pracownikéw Spéiki, takie jak:
niepieniezne -« dofinansowanie kosztéw najmu mieszkania,
« dofinansowanie do benefitéw dostepnych dla pracownikéw Spétki (karta multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* samochdd stuzbowy do celéw prywatnych.
Spotka nie oferuje dodatkowych programoéw emerytalnych ani nie przyznata wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych.
Po zakonczeniu stosunku pracy Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto oraz mozliwos¢ uzyskania odszkodowania z tytutu zakazu konkurenciji
(w przypadku podjecia takiej decyzji przez Rade Nadzorczg).

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarzgadu za 2022 r. za okres petnienia funkcji ksztattuje sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z
pozostatych spétek
Grupy Apator, w tym

Wynagrodzenie z Apator SA za 2022 r.

Swiadczenia pozaptacowe rezerwy na premie Laczne
Wyszczegoélnienie wynagrodzenie  'cZerwyna (samochéd stuzbowy, 7a 3;022'::_ oraz | WYnagrodzenie
zasadnicze premie za pakiet zdrowotny, oree s Te
2022r. ubezpieczenie na zycie) swiadczenia
pozaptacowe
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Arkadiusz Chmielewski 778,3 624,0 4,8 60,0 14671
Tomasz tatka 600,0 480,0 18,5 24,0 1122,5
Podsumowanie 1378,3 1104,0 23,3 84,0 2 589,6
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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W trakcie 2022 r. Cztonkowie Zarzgdu wchodzili w sktad organéw spétek zaleznych:

®=  Arkadiusz Chmielewski - Czionek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.
Czionek Rady Dyrektoréw GWi Ltd. (do 01.10.2022 r.)
= Tomasz tagtka - Prezes Zarzadu Apator Elkomtech S.A.*
Czilonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.

*) 3 stycznia 2022 r. spétka Apator Elkomtech S.A. zostata potgczona z Apator S.A.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sg ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i plynnego zarzadzania
spotkg. Wynagrodzenia odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkciji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia czionkéw zarzadu w podobnych spoétkach
na poroéwnywalnym rynku.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Podstawg wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Czionka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale
powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w odrebnej uchwale.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze;:

Czesc¢ stata Czionek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminie wyptaty
wynagrodzen pracownikom Spotki.

Czes¢ Czilonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia w formie premii.
Zmienna

Dodatkowe  Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej moze otrzymywacé inne $wiadczenia niepieniezne od
swiadczenia Spodiki, na zasadach obowigzujgcych pracownikéw Spéiki, takie jak:
niepieniezne - dofinansowanie do benefitdw dostepnych dla pracownikow Spotki (karta Multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* PPK,
Spotka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalnych i nie przyznaje wynagrodzenia
Czionkom Rady Nadzorczej w formie instrumentéw finansowych.

Czionkowie Rady Nadzorczej na podstawie art. 392 §3 Kodeksu Spoétek Handlowych majg prawo do zadania
zwrotu kosztéw (np. podrézy stuzbowej) zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkdw.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaty uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 2 lipca
2020 r. Zgodnie z uchwata nr 30/V11/2020 poziom wynagrodzen wynosi:

= dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 8.500 zt brutto miesiecznie,

= dla pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej — 7.000 zt brutto miesiecznie,

= dodatek z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej — 1.500 zt brutto miesiecznie.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowily istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spétki i nie
wplywaly znaczgco na jej wynik finansowy.

Wynagrodzenia uzyskane za 2022 r. ksztattujg sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z

Wynagrodzenie state z Dodatkowe swiadczenia pozostatych spolek taczne

Wyszczegélnienie Apator S.A.  niepieniezne z Apator S.A. Grupy Apator wynagrodzenie
tys. zt tys. zt t tys. zt

Janusz Niedzwiecki 102,0 24,0 126,0
Mariusz Lewicki 102,0 1,5% 84,0 187,5
Janusz Marzyglinski 84,0 38,9 122,9
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Danuta Guzowska 84,0 0,0 84,0
Marcin Murawski 102,0 1,5% 0,0 103,5
Kazimierz Piotrowski 102,0 48,0 150,0
Tadeusz Sosgornik 84,0 0,9* 160,8 245,7
Podsumowanie 660,0 3,9 355,7 1019,6
*) PPK

**) Pakiet Luxmed, karta Multisport

W trakcie 2022 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej Apator SA pehili rdwniez funkcje w organach spotek Grupy
Apator, z czym wigze sie rowniez uzyskiwanie wynagrodzenia wyptacanego przez te spotki:

=  Janusz Niedzwiecki - Czilonek Rady Nadzorczej Apator Telemetria Sp. z 0.0.,

=  Mariusz Lewicki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.0.,
Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Elkomtech S.A.*,
Czionek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.,

= Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0,
Czionek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A. (do 27.05.2022 r.),

= Kazimierz PiotrowsKi - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.,
Czionek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0.

®"  Tadeusz Sosgornik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal S.A,,
Czionek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech S.A.*,
Dyrektor Handlowy Apator Mining Sp. z o.0.

*) 3 stycznia 2022 r. spétka Apator Elkomtech S.A. zostata potgczona z Apator S.A.

Rada Nadzorcza na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539) jest zobowigzania do sporzadzenia sprawozdania z wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022, ktére stanowi¢ bedzie odrebny dokument. Sprawozdanie to zostanie
opublikowane w momencie zwotania Zwyczajnego Walnego Zgrmadzenia Apator S.A.

15.13. Polityka r6znorodnosci

Celem polityki roznorodnosci w Apator S.A. jest budowanie swiadomo$ci i kultury organizacyjnej otwartej na
réznorodnos¢, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywnos$ci pracy i przeciwdziata dyskryminacji. W oparciu
o funkcjonujgcy Kodeks etyczny podstawg zarzadzania réznorodnoscig w Apator S.A. jest stwarzanie rownych
szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu.

Przy wyborze wladz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw spoétka dgzy do zapewnienia wszechstronnosci
i r6znorodnosci szczegodlnie w obszarze pici, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkdji.

15.14. Polityka sponsoringowa

Jednym z celdw strategicznych Grupy Apator jest budowanie rozpoznawalnosci marki i wtasciwa jej percepcja,
czyli przemyslane dziatania wizerunkowe. Polityka sponsoringowa podporzgdkowana jest ogolnej strategii
rozwoju Grupy Apator i stanowi integralng czes¢ jej komunikacji i promocji zewnetrznej.

Cele polityki sponsoringowe;j:

=  budowanie rozpoznawalnosci marki,

= budowa pozytywnego wizerunku firmy przyjaznej spotecznie, zaangazowanej w rézne inicjatywy lokalne,
czesto o zasiegu miedzynarodowym,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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budowa dobrej reputac;ji firmy oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej poprzez branie udziatu
w przedsiewzieciach o wysokich standardach (wspétpraca przy prestizowych projektach),

propagowanie marki poza kregiem klientéw i odbiorcéw produktéw, np. jako atrakcyjnego pracodawcy
wzrost zainteresowania inwestoréw,

zwiekszenie zaangazowania pracownikéw,

pozytywny wptyw organizacji na otoczenie.

W 2022 r. Grupa Apator przeznaczyta na dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng 4,4% skonsolidowanego
zysku netto. Gtéwne dziatania realizowane byly w nastepujgcym zakresie:

wsparcie wydarzen kulturalnych i nauki (Polskie Towarzystwo Matematyczne Oddziat Torunski,
Stowarzyszenie Inzynierow i Technikbw Mechanikéw Polskich (Oddziat Torun), | Miedzynarodowe
Torunskie Dni Prawnicze "Prawo - Spoteczenstwo - Demokracja”, Swiatowy Kongres Kopernikanski, XXI
Miedzynarodowy Konkurs Tworczosci Plastycznej Dzieci i Mitodziezy "Zawsze zielono, zawsze
niebiesko"),

sponsoring sportu (bieg charytatywny Business run, Starogardzki Klub Sportowy, dofinansowanie startéw
pracownikéw w zawodach sportowych),

dziatalno$¢ charytatywna (wsparcie dla Fundacji Piekniejszego Swiata, Towarzystwa Przyjaciét Dzieci
w Toruniu, Fundacji Spoteczno-Charytatywnej ,Pomoc Rodzinie i Ziemi” Hospicjum Nadzieja, Polskiego
Czerwonego Krzyza oraz Chorggwi Kujawsko-Pomorskiej Zwigzku Harcerstwa Polskiego - wsparcie
Wigilii bozonarodzeniowej dla mieszkancow Torunia i przygotowanie 1 tys. paczek swiatecznych).

16. Sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b ust 1 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy o Rachunkowosci Jednostka Dominujgca — Apator S.A. oraz
Grupa Apator zobowigzana jest do sporzgdzenia Sprawozdania na temat informacji niefinansowych za 2022 r.
Sprawozdanie zostato opublikowane w formie odrebnego dokumentu (tgczacego raport Spétki i Grupy Apator)
wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Apator S.A. oraz Grupy Apator za 2022 r. i zostato
umieszczone na stronie internetowej www.apator.com w dniu publikacji jednostkowego i skonsolidowanego
raportu za 2022 r.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2022 — 31.12.2022 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Podpisy

26 kwietnia 2023 r.

Maciej Wyczesany

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator S.A.

26 kwietnia 2023 r.
Tomasz Latka

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Czlonek Zarzadu, Dyrektor Rozwoju Biznesu Automatyki i Rozwigzan ICT
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